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9ƴŜǊƎƛŀ ƛƴ !ōǊǳȊȊƻ 
9ŘƛȊƛƻƴŜ нлму 

 

 

 

 

Lƭ ƭŀǾƻǊƻ ŝ ǎǘŀǘƻ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘƻ ŘŀΥ 

DƛǳǎŜǇǇƛƴŀ wŀƴŀƭƭƛ όǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ǳŶŎƛƻύ 

¢ƛȊƛŀƴŀ ±ŀƭŜƴǝƴƻ 

DƛŀƴƭǳŎŀ {ŜǊǊŀƴƛ 

 

¦ŶŎƛƻ Řƛ {ǘŀǝǎǝŎŀ ŘŜƭƭŀ wŜƎƛƻƴŜ !ōǊǳȊȊƻ 

±ƛŀ [ŜƻƴŀǊŘƻ Řŀ ±ƛƴŎƛΣ с - стмлл [Ω!ǉǳƛƭŀ 

ŜƳŀƛƭΥ ǎǘŀǝǎǝŎŀϪǊŜƎƛƻƴŜΦŀōǊǳȊȊƻΦƛǘ  

ƘǧǇΥκκǎǘŀǝǎǝŎŀΦǊŜƎƛƻƴŜΦŀōǊǳȊȊƻΦƛǘ 

ǘŜƭΦ луснκосом- луснκоспм 

 

CƻƴǘŜ ŘŀǝΥ 

9ƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ wŜƎƛƻƴŜ !ōǊǳȊȊƻ ǎǳ Řŀǝ ¢ŜǊƴŀΣ D{9Σ 9ǳǊƻǎǘŀǘ 

 

 

 

 

 

 

[ŀ ǊƛǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ŝ ƭƛōŜǊŀ ǇǳǊŎƘŞ ǎƛŀ Ŏƛǘŀǘŀ ƭŀ ŦƻƴǘŜ  

 

 

 

 

 

ƘǧǇΥκκǎǘŀǝǎǝŎŀΦǊŜƎƛƻƴŜΦŀōǊǳȊȊƻΦƛǘ 
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Lƭ D{9 όDŜǎǘƻǊŜ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƛύ Ƙŀ ǇǳōōƭƛŎŀǘƻ ƛƭ ǊŀǇǇƻǊǘƻ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎƻ ǎǳƭƭŜ ŜƴŜǊƎƛŜ ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭƛ ŘŜƭ 

нлмс ŦƻǊƴŜƴŘƻ ǳƴ ǉǳŀŘǊƻ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ Řƛ ǘǳǘǘŀ ƭΩŜƴŜǊƎƛŀΥ ǘŜǊƳƛŎŀΣ ŜƭŜǘǘǊƛŎŀ Ŝ ŘŜǎǘƛƴŀǘŀ ŀƛ ǘǊŀǎǇƻǊǘƛΦ Lƴ ǉǳŜǎǘƻ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ǎƛ ƛƴǘŜƎǊŀƴƻ ƛ Řŀǝ ǇǳōōƭƛŎŀǝ Řŀ D{9 Ŏƻƴ ƛ Řŀǝ ¢ŜǊƴŀ όƻǇŜǊŀǘƻǊŜ Řƛ ǊŜǝ ǇŜǊ ƭŀ ǘǊŀǎƳƛǎǎƛƻƴŜ 

ŘŜƭƭϥŜƴŜǊƎƛŀ ŜƭŜǧǊƛŎŀύ ŜΣ ŘƻǇƻ ǳƴ ǉǳŀŘǊƻ ƛƴǘǊƻŘǳǩǾƻ Řƛ ǘǳǧŜ ƭŜ ŦƻǊƳŜ Řƛ ŜƴŜǊƎƛŀ Ŝ ŘŜƭƭŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ŦƻƴǝΣ ǎƛ 

ŀƴŀƭƛȊȊŀƴƻ ƛ Řŀǝ Řƛ ŘŜǧŀƎƭƛƻ ŘŜƭƭΩŜƴŜǊƎƛŀ ŜƭŜǧǊƛŎŀώмϐ Ŏƻƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ǊƛƎǳŀǊŘƻ ŀƭƭŜ Ŧƻƴǝ ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭƛΦ bŜƭƭƻ 

ǎǇŜŎƛŬŎƻΣ ǎƛ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛǎŎƻƴƻ ƛ Řŀǘƛ Řƛ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Ŝ ŎƻƴǎǳƳƻ Řƛ ŜƴŜǊƎƛŀ ŜƭŜǘǘǊƛŎŀ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜΣ ǎƛ Ŏƻƴπ

ŦǊƻƴǘŀƴƻ ƛ Řŀǘƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƛ Ŝ ƛƴŦƛƴŜ ǎƛ ŜǎŀƳƛƴŀƴƻ ƛ Řŀǘƛ ŘŜƭƭŀ ǊŜƎƛƻƴŜ !ōǊǳȊȊƻ Ŝ ŘŜƭƭŜ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ǇǊƻǾƛƴŎŜΦ 

{ŜŎƻƴŘƻ ƛƭ ǊŀǇǇƻǊǘƻ D{9 ƛ ŎƻƴǎǳƳƛ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƛ Řƛ ŜƴŜǊƎƛŀ ƛƴ Lǘŀƭƛŀ ƴŜƭ нлмс ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ǇŀǊƛ ŀ мнмΣм 

aǘŜǇώнϐΣ ǾŀƭƻǊŜ ōŀǎǎƻ ǎŜ ǎƛ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ƭŀ ƳŜŘƛŀ ŘŜƎƭƛ ǳƭǝƳƛ мл ŀƴƴƛ όŎƛǊŎŀ мол aǘŜǇύΣ ƛƴ Ŏŀƭƻ Řƛ лΣс aǘŜǇ Ǌƛπ

ǎǇŜǧƻ ŀƭ нлмр όмнмΣт aǘŜǇύΦ {ƻƴƻ ƛƴ ƭƛŜǾŜ Ŏŀƭƻ ǎƛŀ ƛ ŎƻƴǎǳƳƛ Řŀ Ŧƻƴǘƛ ǘǊŀŘƛȊƛƻƴŀƭƛΣ ŎƘŜ ŀƳƳƻƴǘŀƴƻ ŀ мллΣлн 

aǘŜǇ  όмллΣп aǘŜǇ ƴŜƭ нлмрύΣ ǎƛŀ ƛ ŎƻƴǎǳƳƛ Řŀ ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭƛ ŎƘŜ Ǌƛǎǳƭǘŀƴƻ ǇŀǊƛ ŀ нмΣлу aǘŜǇ όнмΣо ƴŜƭ нлмрύΦ 

 

/ƻƴ ƛƭ мтΣпм҈ ƭΩLǘŀƭƛŀΣ ƴŜƭ нлмсΣ Ƙŀ ǊŀƎƎƛǳƴǘƻ ǇŜǊ ƭŜ ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭƛ ǳƴ ǾŀƭƻǊŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜ ŀƭ ǘŀǊƎŜǘ ŀǎǎŜƎƴŀǘƻ 

Řŀƭƭŀ 5ƛǊŜǘǘƛǾŀ нллфκнуκ/9 ǇŜǊ ƛƭ нлнл όмтΣл҈ύ Ŝ ƴƻƴ ŘƛǎǘŀƴǘŜ ŘŀƭƭΩƻōƛŜǘǘƛǾƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǘƻ Řŀƭƭŀ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ 9ƴŜǊπ

ƎŜǘƛŎŀ bŀȊƛƻƴŀƭŜ όмф-нл҈ύΦ όDǊŀŦƛŎƻ мύΦ  

 

DǊŀŬŎƻ мΥ /ƻƴǎǳƳƛ Řƛ ŜƴŜǊƎƛŀ ƛƴ LǘŀƭƛŀΦ !ƴƴƻ нлмс 

 

 

ώмϐ [ΩŜƴŜǊƎƛŀ ŜƭŜǧǊƛŎŀ ŝ ƳƛǎǳǊŀǘŀ ƛƴ aǘŜǇ ǇŜǊ ƭŀ ŎƻƴŦǊƻƴǘŀōƛƭƛǘŁ ŘŜƭ Řŀǘƻ Ŏƻƴ ƭŜ ŀƭǘǊŜ ŦƻǊƳŜ Řƛ ŜƴŜǊƎƛŀΤ ƴŜƭ ŘŜǧŀƎƭƛƻ Řƛ ǘŀƭŜ 
ŦƻǊƳŀ Řƛ ŜƴŜǊƎƛŀ ǎƛ ǳǝƭƛȊȊŜǊŀƴƴƻΥ ǇŜǊ ƭŀ ǇƻǘŜƴȊŀ ƛ a² όƳǳƭǝǇƭƛ Ŝ ǎƻǧƻƳǳƭǝǇƭƛύ Ŝ ǇŜǊ ƭΩŜƴŜǊƎƛŀ ƛ a²Ƙ όƳǳƭǝǇƭƛ Ŝ 
ǎƻǧƻƳǳƭǝǇƭƛύΤ 

[2] aǘŜǇҐ Ƴƛƭƛƻƴƛ Řƛ ǘƻƴƴŜƭƭŀǘŜ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǝ Řƛ ǇŜǘǊƻƭƛƻΦ 

http://www.gse.it/it/Statistiche/RapportiStatistici/Pagine/default.aspx
http://www.terna.it/default/Home/SISTEMA_ELETTRICO/statistiche/dati_statistici.aspx
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bŜƭ нлмсΣ ŎƻƳŜ Řƛ ŎƻƴǎǳŜǘƻΣ  ƭŀ ǉǳƻǘŀ ǇƛǴ ŜƭŜǾŀǘŀ Řƛ ŜƴŜǊƎƛŀ ŎƻƴǎǳƳŀǘŀ ƛƴ Lǘŀƭƛŀ όмнмΣм aǘŜǇύ ŝ ŀǎǎƻǊōƛπ

ǘŀ Řŀƭ ǘŜǊƳƛŎƻ ррΣтт aǘŜǇ όпсΣм҈ύΣ ǎŜƎǳŜ ƭΩŜƭŜǘǘǊƛŎƻ нтΣфп aǘŜǇ όноΣм҈ύ ƳŜƴǘǊŜ ƭŀ ǉǳƻǘŀ ŘŜǎǘƛƴŀǘŀ ŀƛ ǘǊŀπ

ǎǇƻǊǘƛ ŝ отΣоф aǘŜǇ όолΣф҈ύΦ όDǊŀŦƛŎƻ нύΦ 

CǊŀ ƭŜ ǘǊŜ ǎǳŘŘŜǘǘŜ ŦƻǊƳŜ Řƛ ǳǘƛƭƛȊȊƻ ŘŜƭƭΩŜƴŜǊƎƛŀ ƭŀ ǉǳƻǘŀ Řƛ ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭƛ ǇƛǴ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘŜ ǎƛ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀ ƴŜƭ ǎŜǘǘƻǊŜ 

ŜƴŜǊƎƛŀ ŜƭŜǘǘǊƛŎŀ Ŏƻƴ ƛƭ оп҈ ǎǳƭ ǘƻǘŀƭŜ ŘŜƭ ŦŀōōƛǎƻƎƴƻ ŜƭŜǘǘǊƛŎƻΤ ƭΩƛŘǊƻŜƭŜǘǘǊƛŎƻ ŝ ƭŀ ŦƻƴǘŜ ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭŜ ŎƘŜ ǇƛǴ Ƙŀ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ƛƴ ǉǳŜǎǘƻ ǎŜǘǘƻǊŜΣ ǎŜƎǳƛǘƻ Řŀƭ ǎƻƭŀǊŜΣ ŘŀƭƭŜ ōƛƻŜƴŜǊƎƛŜΣ ŘŀƭƭΩŜƻƭƛŎƻ ŜΣ ƛƴŦƛƴŜΣ Řŀƭ ƎŜƻǘŜǊƳƛŎƻΦ bŜƭ ǎŜǘπ

ǘƻǊŜ ǘŜǊƳƛŎƻ ƛƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ŘŜƭƭŜ ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭƛ ŝ ŘŜƭ муΣф҈ ǇŜǊ ǳƴ ǘƻǘŀƭŜ Řƛ млΣр aǘŜǇΣ Řƛ Ŏǳƛ фΣс aǘŜǇ ƛƴ ƳƻŘƻ Řƛπ

ǊŜǘǘƻ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ǎǘǳŦŜΣ ŎŀƳƛƴƛΣ ǇŀƴƴŜƭƭƛ ǎƻƭŀǊƛΣ ǇƻƳǇŜ Řƛ ŎŀƭƻǊŜΣ ƛƳǇƛŀƴǘƛ Řƛ ǎŦǊǳǘǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ŎŀƭƻǊŜ ƎŜƻǘŜǊƳƛŎƻ 

Ŝ лΣфо aǘŜǇ ŎƻƳŜ ŎƻƴǎǳƳƻ Řƛ ŎŀƭƻǊŜ ŘŜǊƛǾŀǘƻΣ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ǎƛǎǘŜƳƛ Řƛ ǘŜƭŜǊƛǎŎŀƭŘŀƳŜƴǘƻ ŀƭƛƳŜƴπ

ǘŀǘƛ Řŀ ōƛƻƳŀǎǎŜΦ [ŀ ŦƻƴǘŜ ƳŀƎƎƛƻǊƳŜƴǘŜ ǳǘƛƭƛȊȊŀǘŀ ŝ ƭŀ ƭŜƎƴŀ Řŀ ŀǊŘŜǊŜ Ŝ ƛƭ ǇŜƭƭŜǘ όтΣн aǘŜǇύ ǳǘƛƭƛȊȊŀǘƛ ǎƻǇǊŀǘǘǳǘπ

ǘƻ ƴŜƭ ǊƛǎŎŀƭŘŀƳŜƴǘƻ ŘƻƳŜǎǘƛŎƻΤ ŀǎǎǳƳƻƴƻ ƎǊŀƴŘŜ ǊƛƭƛŜǾƻ ŀƴŎƘŜ ƭŜ ǇƻƳǇŜ Řƛ ŎŀƭƻǊŜ όнΣс aǘŜǇύΦ bŜƭ ǎŜǘǘƻǊŜ 

ǘǊŀǎǇƻǊǘƛ ƛƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ŘŜƭƭŜ ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭƛ ŝ ŘŜƭ тΣнп҈Φ /ƻƳŜ ŘƛŎƘƛŀǊŀǘƻ ƴŜƭ ǊŀǇǇƻǊǘƻ D{9 ǎǳƭƭŜ ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭƛΥ ƭΩƻōƛŜǘπ

ǘƛǾƻ ǎǇŜŎƛŦƛŎƻΥ ǎǳƭƭΩƛƳǇƛŜƎƻ Řƛ C9w ƴŜƭ ǎŜǧƻǊŜ ŘŜƛ ǘǊŀǎǇƻǊǝ ŎǊŜǎŎŜ ƛƴ ƳƛǎǳǊŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀ όŘŀƭ сΣп҈ ŘŜƭ нлмр ŀƭ 

тΣн҈ ŘŜƭ нлмсύΣ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ǇŜǊ ŜũŜǧƻ ŘŜƭƭΩƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻΣ ƛƴ ǘŜǊƳƛƴƛ ŜƴŜǊƎŜǝŎƛΣ ŘŜƭƭŀ ǉǳƻǘŀ ƳƛƴƛƳŀ ƻōōƭƛƎŀπ

ǘƻǊƛŀ Řƛ ƳƛǎŎŜƭŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ōƛƻŎŀǊōǳǊŀƴǝ όŜ Řƛ ŀƭǘǊŜ ŘƛƴŀƳƛŎƘŜ ƛƴǎƛǘŜ ƴŜƭ ƳŜŎŎŀƴƛǎƳƻύ Ŝ ŘŜƭƭŜ ƳƻŘŀƭƛǘŁ Řƛ ŎƻƴǘŜƎπ

Ǝƛƻ ŘŜƭƭΩŜƴŜǊƎƛŀ ŜƭŜǧǊƛŎŀ ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭŜΦ [Ŝ ƳƻŘŀƭƛǘŁ Řƛ ŎƻƴǘŜƎƎƛƻ ǘŜƴƎƻƴƻ Ŏƻƴǘƻ Řƛ ǉǳŀƴǘƻ ǎǘŀōƛƭƛǘƻ Řŀƭƭŀ ŘƛǊŜǘǘƛǾŀ 

нллфκнуκ/9Σ ŎƻƳŜ ƳƻŘƛŦƛŎŀǘŀ Řŀƭƭŀ ŘƛǊŜǘǘƛǾŀ нлмрκмрмоΦ  

tŜǊ ƻŦŦǊƛǊŜ ǳƴ ǉǳŀŘǊƻ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƻ ŘŜƭƭŜ ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭƛ Ŝ ƛ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛ Řƛ ŎƛŀǎŎǳƴŀ ŦƻƴǘŜ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎŀΣ ǎƛ ǊƛǇƻǊǘŀ ƭŀ ǇŜǊπ

ŎŜƴǘǳŀƭŜ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭ ǘƻǘŀƭŜ ŘŜƭƭΩŜƴŜǊƎƛŀ ŎƻƴǎǳƳŀǘŀ ǘŜƴŜƴŘƻ Ŏƻƴǘƻ ŘŜƛ ǾŀƭƻǊƛ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƛ Ŏƻƴ ƭŜ ǊŜƎƻƭŜ ǇǊŜǾƛǎǘŜ 

Řŀƭƭŀ 5ƛǊŜǘǘƛǾŀ нллфκнуκ/9Φ όDǊŀŦƛŎƻ нύΦ 
 

DǊŀŬŎƻ нΥ 5ŜǧŀƎƭƛƻ ŎƻƴǎǳƳƛ Řƛ ŜƴŜǊƎƛŀ ƛƴ LǘŀƭƛŀΦ !ƴƴƻ нлмс ώоϐ  

ώоϐ Lƴ ŀƭŎǳƴƛ Ŏŀǎƛ ƛƭ Řŀǘƻ ǇŀǊȊƛŀƭŜ Řƛ ŜƴŜǊƎƛŀ ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭŜ ŘƛũŜǊƛǎŎŜ Řŀƛ Řŀǝ  ǇǳōōƭƛŎŀǝ ƴŜƭ ǊŀǇǇƻǊǘƻ D{9  ǇŜǊ ǳƴŀ ŘƛǾŜǊǎŀ ŀƎƎǊŜƎŀȊƛƻƴŜ 

ŘŜƭƭŜ Ŧƻƴǝ ŜƴŜǊƎŜǝŎƘŜΦ tŜǊ ƛ ǘǊŀǎǇƻǊǝ ƭŀ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭŜ ŘŜƭƭŜ ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭƛ ŝ ŎŀƭŎƻƭŀǘŀ ǘŜƴŜƴŘƻ Ŏƻƴǘƻ ŘŜƭƭϥƻǾŜǊŀƭƭ ǘŀǊƎŜǘ ǇǊŜǾƛǎǘƻ Řŀƭƭŀ 

ŘƛǊŜǩǾŀ нллфκнуκ/9Φ 

http://eur-lex.europa.eu/legal-content/IT/TXT/PDF/?uri=CELEX:32009L0028&from=IT
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bŜƭ нлмсΣ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭ нлмрΣ ǎƛ ǊŜƎƛǎǘǊŀ ǳƴŀ ŘƛƳƛƴǳȊƛƻƴŜ ό-м҈ύ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀ ŘŜƛ ŎƻƴǎǳƳƛ Řƛ ŜƴŜǊƎƛŀ Řŀ C9w 

όCƻƴǘƛ Řƛ 9ƴŜǊƎƛŀ wƛƴƴƻǾŀōƛƭƛύ Řƛ нлп YǘŜǇ όмΦллл YǘŜǇ Ґ м aǘŜǇύΣ όŘŀ нмΦнус YǘŜǇ ƴŜƭ нлмр ŀ нмΦлун YǘŜǇ ƴŜƭ 

нлмсύΦ ¢ŀƭŜ ŘƛƳƛƴǳȊƛƻƴŜ ŝ ǎǇƛŜƎŀǘŀ Řŀƭ Ŏŀƭƻ ŘŜƛ ŎƻƴǎǳƳƛ Řŀ C9w ǊŜƎƛǎǘǊŀǘƻ ƴŜƭ ǎŜǘǘƻǊŜ ǘŜǊƳƛŎƻ ό-мΣп҈ύ Ŝ ƴŜƭ 

ǎŜǘǘƻǊŜ ŘŜƛ ǘǊŀǎǇƻǊǘƛ ό-млΣт҈ύΦ bŜƭ ǎŜǘǘƻǊŜ ŜƭŜǘǘǊƛŎƻ ƛƴǾŜŎŜ ǎƛ ŝ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘƻ ǳƴ ŀǳƳŜƴǘƻ όҌлΦт҈ύΦ 

 

¢ŀōŜƭƭŀ мΥ /ƻƴǎǳƳƛ Ŭƴŀƭƛ ƭƻǊŘƛ Řƛ ŜƴŜǊƎƛŀ Řŀ Ŧƻƴǝ ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭƛ ƛƴ LǘŀƭƛŀΦ !ƴƴƛ нлмр Ŝ нлмс 

 

 

 

 

 

 

ώпϐ [ŜƎƴŀ Řŀ ŀǊŘŜǊŜ Ŝ  ƭŀ ŦǊŀȊƛƻƴŜ ōƛƻŘŜƎǊŀŘŀōƛƭŜ ŘŜƛ ǊƛŬǳǝ ǎƻƭƛŘƛ ǳǊōŀƴƛΤ 
ώрϐ vǳŜǎǘŀ ǾƻŎŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ ŀƴŎƘŜ ƭϥƻƭƛƻ ǾŜƎŜǘŀƭŜ ƛŘǊƻǘǊŀǧŀǘƻΤ 
ώсϐ {ƛ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭŜ ƛƭ от҈ ŘŜƭ ŎŀǊōǳǊŀƴǘŜΣ ŎƻƴŦƻǊƳŜƳŜƴǘŜ ŀ ǉǳŀƴǘƻ ŘŜǧŀǘƻ ŘŀƭƭΩ!ƭƭŜƎŀǘƻ LLL ŘŜƭƭŀ 5ƛǊŜǩǾŀ нллфκнуκ/9 

Cƻƴǝ ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭƛ 
нлмр нлмс ±ŀǊƛŀȊƛƻƴŜ 

ƪǘŜǇ ҈ ǎǳƭ ǘƻǘŀƭŜ ƪǘŜǇ ҈ ǎǳƭ ǘƻǘŀƭŜ ƪǘŜǇ ҈ 

{ŜǧƻǊŜ ŜƭŜǧǊƛŎƻ фΦпор ппΣо҈ фΦрлп прΣм҈ сф лΣт҈ 

       - LŘǊŀǳƭƛŎŀ оΦфрл муΣс҈ оΦфтн муΣу҈ но лΣс҈ 

       - 9ƻƭƛŎŀ мΦомр сΣн҈ мΦпнл сΣт҈ млр уΣл҈ 

       - {ƻƭŀǊŜ мΦфто фΣо҈ мΦфлм фΣл҈ -тн -оΣс҈ 

       - DŜƻǘŜǊƳƛŎŀ рон нΣр҈ рпм нΣс҈ ф мΣт҈ 

       - .ƛƻŜƴŜǊƎƛŜ мΦсср тΣу҈ мΦстл тΣф҈ р лΣо҈ 

               - .ƛƻƳŀǎǎŜ ǎƻƭƛŘŜ 
όпύ рпм нΣр҈ рсн нΣт҈ нм оΣф҈ 

               - .ƛƻƎŀǎ тлс оΣо҈ тмл оΣп҈ п лΣс҈ 

               - .ƛƻƭƛǉǳƛŘƛ пму нΣл҈ офу мΣф҈ -нл -пΣф҈ 

{ŜǧƻǊŜ ¢ŜǊƳƛŎƻ млΦсут рлΣн҈ млΦроф рлΣл҈ -мпу -мΣп҈ 

       - {ƻƭŀǊŜ мфл лΣф҈ нлл лΣф҈ мл рΣо҈ 

       - DŜƻǘŜǊƳƛŎŀ моо лΣс҈ мпп лΣт҈ мм уΣо҈ 

       - tƻƳǇŜ Řƛ ŎŀƭƻǊŜ нΦруп мнΣм҈ нΦслф мнΣп҈ нр мΣл҈ 

       - .ƛƻŜƴŜǊƎƛŜ тΦтул осΣр҈ тΦрус осΣл҈ -мфп -нΣр҈ 

              - .ƛƻƳŀǎǎŜ ǎƻƭƛŘŜ 
όпύ

 тΦпуу орΣн҈ тΦнфн опΣс҈ -мфс -нΣс҈ 

              - .ƛƻƭƛǉǳƛŘƛ пн лΣн҈ пн лΣн҈ л лΣл҈ 

              - .ƛƻƎŀǎ нрл мΣн҈ нрн мΣн҈ н лΣу҈ 

{ŜǧƻǊŜ ¢ǊŀǎǇƻǊǝ мΦмсп рΣр҈ мΦлоф пΣф҈ -мнр -млΣт҈ 

       - .ƛƻŘƛŜǎŜƭ 
όрύΣ 
.ƛƻŜǘŀƴƻƭƻΣ 9¢.9 

όсύ
 мΦмсп рΣр҈ мΦлоф пΣф҈ -мнр -млΣт҈ 

¢h¢![9 нмΦнус мллΣл҈ нмΦлун мллΣл҈ -нлп -мΣл҈ 
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Lƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ŘŜƭƭŜ ōƛƻŜƴŜǊƎƛŜ όмлΣо aǘŜǇύΣ ǇŜǊ ǘǳǘǘƛ ƛ ǎŜǘǘƻǊƛ Řƛ ƛƳǇƛŜƎƻΣ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ƛƭ пуΣу҈ ŘŜƛ Ŏƻƴǎǳπ

Ƴƛ Řŀ Ŧƻƴǘƛ ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭƛ όнмΣлу aǘŜǇύ Ŝ ƭΩуΣр҈ ŘŜƛ ŎƻƴǎǳƳƛ ǘƻǘŀƭƛ όмнмΣм aǘŜǇύΦ [ŀ ƭŜƎƴŀ Řŀ ŀǊŘŜǊŜΣ ƛƭ ǇŜƭƭŜǘ Ŝ 

ƛƭ ŎŀǊōƻƴŜ ǾŜƎŜǘŀƭŜ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀƴƻ ƭŜ Ŧƻƴǘƛ ǇƛǴ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŜ ƛƴ ǉǳŜǎǘƻ ǎŜǘǘƻǊŜΥ ооΣр҈ ǎǳƛ ŎƻƴǎǳƳƛ ŘŜƭƭŜ Ǌƛƴπ

ƴƻǾŀōƛƭƛ Ŝ ƛƭ рΣу҈ ǎǳƭ ǘƻǘŀƭŜ ŘŜƛ ŎƻƴǎǳƳƛΦ ό¢ŀōŜƭƭŀ нύΦ 
 

¢ŀōŜƭƭŀ нΥ /ƻƴǎǳƳƛ Řŀ Ŧƻƴǝ Řƛ ōƛƻŜƴŜǊƎƛŜ ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭƛ ƛƴ LǘŀƭƛŀΦ !ƴƴƻ нлмс 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

CǊŀ ƭŜ ŀƭǘǊŜ Ŧƻƴǘƛ ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭƛ ǎǇƛŎŎŀ ƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ŜƴŜǊƎƛŀ Řŀ ƛŘǊƻŜƭŜǘǘǊƛŎƻ όмуΣу҈ύΣ ǎŜƎǳƛǘŀ ŘŀƭƭŜ ǇƻƳǇŜ Řƛ 

ŎŀƭƻǊŜ όмнΣп҈ύΣ Řŀƭ ǎƻƭŀǊŜ όмлΣл҈ύΣ ŘŀƭƭΩŜƻƭƛŎƻ όсΣт҈ύ Ŝ Řŀƭ ƎŜƻǘŜǊƳƛŎƻ όоΣн҈ύ ό¢ŀōŜƭƭŀ оύΦ 

5ŀƭ ŎƻƴŦǊƻƴǘƻ нлмс Ŏƻƴ ƛƭ нлмр ǎƛ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀ ǳƴŀ ǊƛǇǊŜǎŀ ŘŜƛ ŎƻƴǎǳƳƛ Řƛ ƭŜƎƴŀ Řŀ ŀǊŘŜǊŜΦ tƻŎƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŜ ƭŜ 

ǾŀǊƛŀȊƛƻƴƛ ŘŜƭƭŜ ŀƭǘǊŜ Ŧƻƴǝ όDǊŀŬŎƻ оύΦ 
 

¢ŀōŜƭƭŀ оΥ /ƻƴǎǳƳƛ Řŀ ŀƭǘǊŜ Ŧƻƴǝ ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭƛ ƛƴ LǘŀƭƛŀΦ !ƴƴƻ нлмс 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

DǊŀŬŎƻ оΥ /ƻƴǎǳƳƻ Řƛ ŜƴŜǊƎƛŀ Řŀ Ŧƻƴǝ ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭƛ ƛƴ LǘŀƭƛŀΦ ±ŀƭƻǊƛ ƛƴ aǘŜǇΦ !ƴƴƛ нлмр Ŝ нлмс 

 

 

 

{ŜǧƻǊŜ .ƛƻŜƴŜǊƎƛŜ  
Cƻƴǝ ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭƛ  
ŘŜƭƭŜ ōƛƻŜƴŜǊƎƛŜ 

/ƻƴǎǳƳƛ όaǘŜǇύ 
 ҈ ǎǳƛ ŎƻƴǎǳƳƛ Řŀ ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭƛ 

όнм aǘŜǇύ 
 ҈ ǎǳƛ ŎƻƴǎǳƳƛ ǘƻǘŀƭƛ 

όмнмΣм aǘŜǇύ 

9ƭŜǧǊƛŎƻ 

.ƛƻƳŀǎǎŀ ǎƻƭƛŘŀ лΣрс нΣст҈ лΣпс҈ 

.ƛƻƎŀǎ  лΣтм оΣот҈ лΣрф҈ 

.ƛƻƭƛǉǳƛŘƛ лΣпл мΣуф҈ лΣоо҈ 

¢ƻǘŀƭŜ ōƛƻŜƴŜǊƎƛŜ όŜƭŜǧǊƛŎƻύ мΣст тΣфн҈ мΣоу҈ 

¢ŜǊƳƛŎƻ 

[ŜƎƴŀ Řŀ ŀǊŘŜǊŜ Ŝ ǇŜƭƭŜǘ тΣлс ооΣрл҈ рΣуо҈ 

wƛŬǳǝ όŦǊŀȊΦ ōƛƻŘŜƎǊΦύ лΣно мΣмл҈ лΣмф҈ 

.ƛƻƎŀǎ лΣнр мΣнл҈ лΣнм҈ 

.ƛƻƭƛǉǳƛŘƛ лΣлп лΣнл҈ лΣло҈ 

¢ƻǘŀƭŜ ōƛƻŜƴŜǊƎƛŜ όǘŜǊƳƛŎƻύ тΣрф орΣфф҈ сΣнс҈ 

¢ǊŀǎǇƻǊǝ .ƛƻŎƻƳōǳǎǝōƛƭƛ мΣлп пΣфо҈ лΣус҈ 

¢ƻǘŀƭŜ ŎƻƴǎǳƳƛ ōƛƻŜƴŜǊƎƛŜ ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭƛ млΣол пуΣу҈ уΣрл҈ 

!ƭǘǊŜ Ŧƻƴǝ ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭƛ 
/ƻƴǎǳƳƛ 
όaǘŜǇύ 

 ҈ ǎǳƛ ŎƻƴǎǳƳƛ Řŀ ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭƛ 
όнм aǘŜǇύ 

 ҈ ǎǳƛ ŎƻƴǎǳƳƛ ǘƻǘŀƭƛ 
όмнмΣм aǘŜǇύ 

LŘǊƻŜƭŜǧǊƛŎƻ оΣфт муΣу҈ оΣо҈ 

9ƻƭƛŎŀ мΣпн сΣт҈ мΣн҈ 

{ƻƭŀǊŜ нΣмл млΣл҈ мΣт҈ 

DŜƻǘŜǊƳƛŎŀ лΣсф оΣн҈ лΣс҈ 

tƻƳǇŜ Řƛ ŎŀƭƻǊŜ нΣсм мнΣп҈ нΣн҈ 

¢ƻǘŀƭŜ млΣтф рмΣн҈ уΣф҈ 
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bŜƭ нлмсΣ ƛƭ ŎƻƴǎǳƳƻ ƛƴǘŜǊƴƻ ƭƻǊŘƻ ό/L[ώтϐύ Řƛ ŜƴŜǊƎƛŀ ŜƭŜǘǘǊƛŎŀ ƛƴ Lǘŀƭƛŀ ŝ Řƛ онпΦфсф D²ƘΣ ƛƴ ŘƛƳƛƴǳȊƛƻƴŜ 

ŘŜƭƭƻ лΣф҈ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭ нлмрΦ Lƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ŦƻǊƴƛǘƻ ŘŀƭƭŜ Ŧƻƴǘƛ ǘǊŀŘƛȊƛƻƴŀƭƛ ŝ ŘŜƭ ррΣп҈ όҌпΣн҈ ǎǳ нлмрύΣ ǉǳŜƭƭƻ 

ŘŜƭƭŜ ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭƛ ŝ ŘŜƭ ооΣн҈ Ŏƻƴ ǳƴ ŘŜŎǊŜƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭƻ лΣу҈Φ 5ŀƭƭΩŜǎǘŜǊƻ ǇǊƻǾŜƴƎƻƴƻ отΦлнр D²Ƙ ǇŀǊƛ ŀƭ 

ммΣп҈ Ŏƻƴ ǳƴ ŘŜŎǊŜƳŜƴǘƻ ŘŜƭ нлΣн҈Φ CǊŀ ƭŜ Ŧƻƴǘƛ ǘǊŀŘƛȊƛƻƴŀƭƛ ƛƭ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ŝ ƎŀǊŀƴǘƛǘƻ Řŀƭ Ǝŀǎ ƴŀǘǳπ

ǊŀƭŜ ŎƘŜ Řŀ ǎƻƭƻ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ƛƭ оуΣу҈ ŘŜƭ /L[  όҌмоΣу҈ύΤ ŦǊŀ ƭŜ ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭƛ ƛƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ŝ ƎŀǊŀƴǘƛǘƻ 

ŘŀƭƭΩƛŘǊƛŎƻ όмоΣм҈ύ ŎƘŜ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ǉǳŀǎƛ ƛƭ пл҈ ŘŜƭƭŜ ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭƛΦ Lƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ŘŜƭ ǎƻƭŀǊŜ ŝ ŘŜƭ сΣу҈Σ ǎŜƎǳŜ 

ƭΩŜƻƭƛŎƻ Ŏƻƴ ƛƭ рΣп҈Φ CǊŀ ƭΩŜƴŜǊƎƛŀ ǇǊƻŘƻǘǘŀ ŘŀƭƭŜ ōƛƻƳŀǎǎŜΣ ƭŀ ǉǳƻǘŀ ǇƛǴ ŀƭǘŀ ǎƛ ǊŜƎƛǎǘǊŀ ǇŜǊ ƛƭ ōƛƻƎŀǎ όнΣр҈ύΣ 

ǎŜƎǳƻƴƻ ƭŜ ōƛƻƳŀǎǎŜ ǎƻƭƛŘŜ Ŏƻƴ н҈ Ŝ ƛ ōƛƻƭƛǉǳƛŘƛ Ŏƻƴ мΣп҈Φ  

¢ŀōŜƭƭŀ пΥ /ƻƴǎǳƳƻ ƛƴǘŜǊƴƻ ƭƻǊŘƻ Řƛ ŜƴŜǊƎƛŀ ŜƭŜǧǊƛŎŀ ƛƴ LǘŀƭƛŀΦ !ƴƴƛ нлмр Ŝ нлмс 

 

 

ώтϐ Lƭ /ƻƴǎǳƳƻ LƴǘŜǊƴƻ [ƻǊŘƻ ŝ ƭŀ ǎƻƳƳŀ ŘŜƭƭŜ ǾŀǊƛŜ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴƛ ƴŀȊƛƻƴŀƭƛ ƭƻǊŘŜ όƭϥŜƴŜǊƎƛŀ ƳƛǎǳǊŀǘŀ ŀƭƭϥǳǎŎƛǘŀ ŘŜƛ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊƛ ǎŜƴȊŀ 
ǎƻǧǊŀǊǊŜ ƛ ŎƻƴǎǳƳƛ ǇŜǊ ƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ŀǳǎƛƭƛŀǊƛ ŘŜƎƭƛ ƛƳǇƛŀƴǝύ ǇƛǴ ƛƭ ǎŀƭŘƻ ŘŜƎƭƛ ǎŎŀƳōƛ Ŏƻƴ ƭϥŜǎǘŜǊƻ όҌ ƛƳǇƻǊǘŀȊƛƻƴƛΣ  - ŜǎǇƻǊǘŀȊƛƻƴƛύΦ 

ώуϐ ±ŀƭƻǊƛ ŜũŜǩǾƛ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ƛŘǊƻŜƭŜǧǊƛŎŀ Řŀ ŀǇǇƻǊǝ ƴŀǘǳǊŀƭƛΦ L ǾŀƭƻǊƛ ǊƛǇƻǊǘŀǝ ƴŜƭ ǊŀǇǇƻǊǘƻ ǎǘŀǝǎǝŎƻ D{9 ǎŜŎƻƴŘƻ ƭŀ ŘƛǊŜǩǾŀ 
нллфκнуκ/9Σ ǎƻǧƻǇƻǎǝ ŀ ƴƻǊƳŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜΣ ǎƻƴƻ ǇŜǊ ƭΩŀƴƴƻ нлмр ǇŀǊƛŀ прΦфонΣф D²Ƙ Ŝ ǇŜǊ ƛƭ нлмс Řƛ псΦмфмΣп D²ƘΦ  

ώфϐ {ƛ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭŜ ǎƻƭƻ ƭŀ ǉǳƻǘŀ Řƛ ŜƴŜǊƎƛŀ ŎƻǊǊƛǎǇƻƴŘŜƴǘŜ ŀƭƭŀ ŦǊŀȊƛƻƴŜ ōƛƻŘŜƎǊŀŘŀōƛƭŜ ŘŜƛ ǊƛŬǳǝ ǎƻƭƛŘƛ ǳǊōŀƴƛΣ ŀǎǎǳƴǘŀ ǇŀǊƛ ŀƭ 
рл҈ ŘŜƭ ǘƻǘŀƭŜ ŎƻƳŜ ǇǊŜǾƛǎǘƻ ŘŀƭƭŜ ǊŜƎƻƭŜ ǎǘŀǝǎǝŎƘŜ 9ǳǊƻǎǘŀǘΦ 

Cƻƴǝ 
нлмр  
όD²Ƙύ 

нлмс  
όD²Ƙύ 

±ŀǊƛŀȊƛƻƴŜ ҈ 
нлмсκнлмр 

҈ ǎǳƭ /L[ 
нлмс 

tǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řŀ Ŧƻƴǝ ǘǊŀŘƛȊƛƻƴŀƭƛ мтнΦсрт мтфΦфнн пΣн҈ ррΣп҈ 

{ƻƭƛŘƛ поΦнлм орΦслу -мтΣс҈ ммΣл҈ 

Dŀǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜ ммлΦусл мнсΦмпу моΣу҈ оуΣу҈ 

tŜǘǊƻƭƛŦŜǊƛ рΦснл пΦмнт -нсΣс҈ мΣо҈ 

!ƭǘǊƛ ŎƻƳōǳǎǝōƛƭƛ мнΦфтс мпΦлоф уΣн҈ пΣо҈ 

tǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řŀ Ŧƻƴǝ ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭƛ млуΦфлп млуΦлнн -лΣу҈ ооΣн҈ 

LŘǊŀǳƭƛŎŀ 
ώуϐ

 прΦрот пнΦпон -сΣу҈ моΣм҈ 

9ƻƭƛŎŀ мпΦупп мтΦсуф мфΣн҈ рΣп҈ 

{ƻƭŀǊŜ ннΦфпн ннΦмлп -оΣт҈ сΣу҈ 

DŜƻǘŜǊƳƛŎŀ сΦмур сΦнуф мΣт҈ мΣф҈ 

.ƛƻŜƴŜǊƎƛŜ мфΦофс мфΦрлф лΣс҈ сΣл҈ 

        Řƛ Ŏǳƛ .ƛƻƳŀǎǎŜ ǎƻƭƛŘŜ сΦнфл сΦрпл пΣл҈ нΣл҈ 

               -   ŦǊŀȊƛƻƴŜ ōƛƻŘŜƎǊŀŘŀōƛƭŜ w{¦ ώфϐ нΦпну нΦпрм мΣл҈ лΣу҈ 

               -   ŀƭǘǊŜ ōƛƻƳŀǎǎŜ оΦусн пΦлуф рΣф҈ мΣо҈ 

        Řƛ Ŏǳƛ .ƛƻƎŀǎ уΦнмн уΦнрф лΣс҈ нΣр҈ 

               -   Řŀ ǊƛŬǳǝ мΦрнт мΦптс -оΣо҈ лΣр҈ 

               -   Řŀ ŦŀƴƎƘƛ мну мнф лΣт҈ лΣл҈ 

               -   Řŀ ŘŜƛŜȊƛƻƴƛ ŀƴƛƳŀƭƛ мΦлст мΦмсл уΣс҈ лΣп҈ 

               -    Řŀ ŀǩǾƛǘŁ ŀƎǊƛŎƻƭŜ Ŝ ŦƻǊŜǎǘŀƭƛ рΦпфл рΦпфп лΣм҈ мΣт҈ 

        Řƛ Ŏǳƛ .ƛƻƭƛǉǳƛŘƛ пΦуфп пΦтмл -оΣу҈ мΣп҈ 

                               -   ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛ пΦуср пΦснт -пΣф҈ мΣп҈ 

                               -   ƴƻƴ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛ нф уо мутΣн҈ лΣл҈ 

tǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ƭƻǊŘŀ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀ нумΦрсм нутΦфпп нΣо҈ ууΣс҈ 

{ŀƭŘƻ ŜǎǘŜǊƻ псΦотф отΦлнр -нлΣн҈ ммΣп҈ 

/ƻƴǎǳƳƻ LƴǘŜǊƴƻ [ƻǊŘƻ ό/L[ύ 
ώтϐ

 онтΦфпл онпΦфсф -лΣф҈ мллΣл҈ 

¢ƻǘŀƭŜ C9wκtǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀ оуΣт҈ отΣр҈   

¢ƻǘŀƭŜ C9wκ/L[ ооΣн҈ ооΣн҈   

Cƻƴǝ ǘǊŀŘƛȊƛƻƴŀƭƛκtǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀ смΣо҈ снΣр҈   

Cƻƴǝ ǘǊŀŘƛȊƛƻƴŀƭƛκ/L[ рнΣс҈ ррΣп҈   
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5!¢L L¢![L! 

bŜƭ нлмс ƭŜ ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭƛ όмлуΦлнмΣт D²Ƙύ Ƙŀƴƴƻ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǘƻ ǇŜǊ ƛƭ отΣр҈ ŀƭƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ƭƻǊŘŀ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀ 

όнутΦфпп D²Ƙύ Ŝ ǇŜǊ ƛƭ ооΣн҈ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭ ŎƻƴǎǳƳƻ ƛƴǘŜǊƴƻ ƭƻǊŘƻ όонпΦфсф D²ƘύΣ ŘƛũŜǊŜƴȊŀ ǘǊŀ ƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ 

ƭƻǊŘŀ Ŝ ƛƭ ǎŀƭŘƻ ŜǎǘŜǊƻ όотΦлнр D²Ƙύ ŀƭ ƴŜǧƻ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řŀ ǇƻƳǇŀƎƎƛΦ ό¢ŀōŜƭƭŀ пύΦ 

bŜƭ нлмсΣ ƛƭ ŎƻƴǎǳƳƻ ǘƻǘŀƭŜ Řƛ ŜƴŜǊƎƛŀ ŜƭŜǧǊƛŎŀ ƛƴ LǘŀƭƛŀΣ ǎƻǧǊŀǩ ƛ ŎƻƴǎǳƳƛ ǇŜǊ ƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ŀǳǎƛƭƛŀǊƛ ŘŜƎƭƛ 

ƛƳǇƛŀƴǝΣ ŝ нфрΦрлу D²Ƙ ƛƴ ŘƛƳƛƴǳȊƛƻƴŜ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭ нлмр ό-лΣс҈ύΦ tŜǊ ƛƭ ǎŜǧƻǊŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀ Ŝ ǘŜǊȊƛŀǊƛƻ Σ ƛ Ŏƻƴπ

ǎǳƳƛ Řƛ ŜƴŜǊƎƛŀ ŜƭŜǧǊƛŎŀ ǎƻƴƻ ǉǳŀǎƛ ƛƴǾŀǊƛŀǝΣ ŀ ŘƛũŜǊŜƴȊŀ ŘŜƭ ŘƻƳŜǎǝŎƻ Ŝ ŘŜƭƭΩŀƎǊƛŎƻƭǘǳǊŀΣ ŘƻǾŜ ǎƛ ǊŜƎƛǎǘǊŀ 

ǳƴŀ ŘƛƳƛƴǳȊƛƻƴŜ ǊƛǎǇŜǩǾŀƳŜƴǘŜ ŘŜƭ нΣу҈ Ŝ ŘŜƭ нΣн҈ ό¢ŀōŜƭƭŀ рύΦ 

 

¢ŀōŜƭƭŀ рΥ /ƻƴǎǳƳƛ ŘŜƭƭϥŜƴŜǊƎƛŀ ŜƭŜǧǊƛŎŀ ƛƴ Lǘŀƭƛŀ ǇŜǊ ǎŜǧƻǊŜ Řƛ ǳǝƭƛȊȊƻΦ !ƴƴƛ нлмр Ŝ нлмс 

 

 

 

 

 

 

 

[ΩƛƴŘǳǎǘǊƛŀΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǉǳƻǘŀ Řƛ ŜƴŜǊƎƛŀ ǇŀǊƛ ŀƭ пмΣр҈ ŀǎǎƻǊōŜ мннΦтоу D²ƘΣ ǎŜƎǳŜ ƛƭ ǘŜǊȊƛŀǊƛƻ Ŏƻƴ ƛƭ опΣу҈ 

ŘŜƛ ŎƻƴǎǳƳƛ όмлнΦуфуΣр D²ƘύΣ ƛƭ ŘƻƳŜǎǝŎƻ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ƛƭ нмΣу҈ όспΦолпΣо D²Ƙύ Ŝ ƛƭ ǎŜǧƻǊŜ ŀƎǊƛŎƻƭǘǳǊŀ Ƙŀ 

ǳƴŀ ǉǳƻǘŀ ŘŜƭƭΩмΣф҈ όрΦрстΣф D²Ƙύ όDǊŀŬŎƻ пύΦ 

 

 

 

DǊŀŬŎƻ пΥ 5ƛǎǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭŜ ŘŜƛ ŎƻƴǎǳƳƛ Řƛ ŜƴŜǊƎƛŀ ŜƭŜǧǊƛŎŀ ƛƴ Lǘŀƭƛŀ ǇŜǊ ǎŜǧƻǊŜ Řƛ ǳǝƭƛȊȊƻΦ  

!ƴƴƻ нлмс 

 

{ŜǧƻǊŜ Řƛ ǳǝƭƛȊȊƻ 
нлмп                      
όD²Ƙύ 

нлмр                      
όD²Ƙύ 

нлмс  
όD²Ƙύ 

±ŀǊƛŀȊƛƻƴŜ ҈ 
нлмрκнлмп 

±ŀǊƛŀȊƛƻƴŜ ҈ 
нлмсκнлмр 

LƴŘǳǎǘǊƛŀ мннΦрлрΣл мннΦоснΣо мннΦтоуΣл -лΣм҈ лΣо҈ 

¢ŜǊȊƛŀǊƛƻ фуΦфрмΣп млнΦфплΣр млнΦуфуΣр пΣл҈ лΣл҈ 

5ƻƳŜǎǝŎƻ спΦнррΣл ссΦмутΣо спΦолпΣо оΣл҈ -нΣу҈ 

!ƎǊƛŎƻƭǘǳǊŀ рΦотнΣм рΦсуфΣф рΦрстΣр рΣф҈ -нΣн҈ 

¢ƻǘŀƭŜ нфмΦлуоΣр нфтΦмулΣл нфрΦрлуΣо нΣм҈ -лΣс҈ 
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5!¢L L¢![L! 

L ŎƻƴǎǳƳƛ ŜƭŜǘǘǊƛŎƛ ƛƴ LǘŀƭƛŀΣ ƴŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƎƭƛ ǳƭǘƛƳƛ мл ŀƴƴƛΣ ǎƻƴƻ ŘƛƳƛƴǳƛǘƛ ǇŀǎǎŀƴŘƻ Řŀƛ омтΦрооΣн D²Ƙ 

ŘŜƭ нллс ŀ нфрΦрлуΣо D²Ƙ ŘŜƭ нлмсΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŘƛƳƛƴǳȊƛƻƴŜ Řƛ ннΦлнпΣф D²Ƙ όǘŀǎǎƻ ƳŜŘƛƻ ŀƴƴǳƻ Řƛ ŎƛǊŎŀ       

-лΣт҈ύΦ Lƭ Ŏŀƭƻ ŎƻǎǘŀƴǘŜ Ƙŀ ǊƛƎǳŀǊŘŀǘƻ ǉǳŀǎƛ ŜǎŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŀΣ Ǉŀǎǎŀǘŀ Řŀ ǳƴ ŎƻƴǎǳƳƻ Řƛ мрсΦмрлΣс 

D²Ƙ ƴŜƭ нллс ŀ мннΦтоу D²Ƙ ƴŜƭ нлмс ό-нΣо҈ ƛƭ ǘŀǎǎƻ ƳŜŘƛƻ ŀƴƴǳƻύΦ bŜƭ ǎŜǘǘƻǊŜ ŘƻƳŜǎǘƛŎƻ ǎƛ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀ ǳƴ 

ƭŜƎƎŜǊƻ Ŏŀƭƻ ό-лΣп҈ύΦ ¦ƴ ŀǳƳŜƴǘƻ ƴŜƛ ŎƻƴǎǳƳƛΣ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭ нллсΣ ǎƛ ŝ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘƻ ƴŜƭ ǘŜǊȊƛŀǊƛƻ όǘŀǎǎƻ ƳŜŘƛƻ 

ŀƴƴǳƻ Řƛ ŎƛǊŎŀ мΣр҈ύΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŘŜŎƛǎŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ƴŜƭ нлмр ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭ нлмпΦ ¦ƴ ƭƛŜǾŜ ŀǳƳŜƴǘƻ ǎƛ Ƙŀ ƴŜƛ ŎƻƴǎǳƳƛ 

Řƛ ŜƴŜǊƎƛŀ ŜƭŜǧǊƛŎŀ ƴŜƭ ǎŜǧƻǊŜ ŀƎǊƛŎƻƭǘǳǊŀ όлΣм҈ ǘŀǎǎƻ ƳŜŘƛƻ ŀƴƴǳƻύΦ ό¢ŀōŜƭƭŀ с Ŝ DǊŀŬŎƻ рύΦ 

 

¢ŀōŜƭƭŀ сΥ 9ǾƻƭǳȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ŎƻƴǎǳƳƛ Řƛ ŜƴŜǊƎƛŀ ŜƭŜǧǊƛŎŀ ƛƴ Lǘŀƭƛŀ ǇŜǊ ǎŜǧƻǊŜ Řƛ ǳǝƭƛȊȊƻΦ ±ŀƭƻǊƛ ƛƴ D²ƘΦ  

!ƴƴƛ нллс-нлмс 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

DǊŀŬŎƻ рΥ 9ǾƻƭǳȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ŎƻƴǎǳƳƛ Řƛ ŜƴŜǊƎƛŀ ŜƭŜǧǊƛŎŀ ƛƴ Lǘŀƭƛŀ ǇŜǊ ǎŜǧƻǊŜ Řƛ ǳǝƭƛȊȊƻΦ ±ŀƭƻǊƛ ƛƴ D²ƘΦ  

!ƴƴƛ нллс - нлмс 

!ƴƴƻ LƴŘǳǎǘǊƛŀ ¢ŜǊȊƛŀǊƛƻ 5ƻƳŜǎǝŎƻ !ƎǊƛŎƻƭǘǳǊŀ Lǘŀƭƛŀ 
±ŀǊƛŀȊƛƻƴŜ ҈ ǎǳ 
ŀƴƴƻ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜ 

нллс мрсΦмрлΣс ууΦнтсΣр стΦслнΣс рΦрлоΣр омтΦрооΣн  

нллт мррΦулпΣо флΦнсуΣр стΦннлΣп рΦсрфΣн омуΦфрнΣп лΣп҈ 

нллу мрмΦоссΣс уфΦмпфΣм суΦоууΣф рΦссфΣр омпΦртпΣм -мΣп҈ 

нллф молΦрлрΣф фпΦуопΣф суΦфнпΣп рΦспфΣф нффΦфмрΣм -пΣт҈ 

нлмл моуΦпофΣо фсΦнупΣр сфΦррлΣр рΦсмлΣо олфΦуупΣс оΣо҈ 

нлмм мплΦлофΣс фтΦтлрΣм тлΦмплΣп рΦфлтΣл омоΦтфнΣм мΣо҈ 

нлмн молΦуллΣф млмΦлоуΣп сфΦпрсΣс рΦфноΣс олтΦнмфΣр -нΣм҈ 

нлмо мнпΦутлΣу ффΦтрсΣр ссΦфуоΣн рΦсттΣм нфтΦнутΣс -оΣн҈ 

нлмп мннΦрлрΣл фуΦфрмΣп спΦнррΣл рΦотнΣм нфмΦлуоΣр -нΣм҈ 

нлмр мннΦоснΣо млнΦфплΣр ссΦмутΣо рΦсуфΣф нфтΦмулΣл нΣм҈ 

нлмс мннΦтоуΣл млнΦуфуΣр спΦолпΣо рΦрстΣр нфрΦрлуΣо -лΣс҈ 
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[ŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ŜƴŜǊƎƛŀ ŜƭŜǧǊƛŎŀ Řŀ Ŧƻƴǝ ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭƛ ŝ ŀǳƳŜƴǘŀǘŀ ƴŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƎƭƛ ŀƴƴƛ ǇŀǎǎŀƴŘƻ Řŀ ǳƴ 

ǾŀƭƻǊŜ Řƛ птΦуфуΣу D²Ƙ ƴŜƭ нллт ŀ млуΦлнмΣт D²Ƙ ƴŜƭ нлмс Ŏƻƴ ǳƴ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ Řƛ слΦмннΣф D²ƘΣ ŜŘ ǳƴ 

ǘŀǎǎƻ ƳŜŘƛƻ ŀƴƴǳƻ Řƛ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ŘŜƭƭΩтΣу҈Φ ό¢ŀōŜƭƭŀ тύ 

 

¢ŀōŜƭƭŀ тΥ 9ǾƻƭǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ƭƻǊŘŀ Řƛ ŜƴŜǊƎƛŀ ŜƭŜǧǊƛŎŀ Řŀ Ŧƻƴǝ ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭƛ ƛƴ LǘŀƭƛŀΦ  

!ƴƴƛ нллт-нлмс 

 

 

D²Ƙ нллт нллу нллф нлмл нлмм нлмн нлмо нлмп нлмр нлмс 

LŘǊƛŎŀ онΦумрΣн пмΦсноΣл пфΦмотΣр рмΦммсΣу прΦуннΣт пмΦутпΣф рнΦттоΣп руΦрпрΣп прΦротΣо пнΦпомΣу 

CƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎŀ офΣл мфоΣл стсΣр мΦфлрΣт млΦтфрΣт муΦусмΣт нмΦрууΣс ннΦолсΣп ннΦфпнΣн ннΦмлпΣо 

9ƻƭƛŎŀ пΦлопΣп пΦусмΣо сΦрпнΣф фΦмнрΣф фΦурсΣп моΦплтΣм мпΦуфтΣл мрΦмтуΣо мпΦупоΣф мтΦсууΣт 

.ƛƻƎŀǎ мΦпптΣн оΦлнфΣс нΦуофΣр оΦмроΣп оΦтолΣо пΦсмфΣф тΦппсΣф уΦмфуΣр уΦнмнΣл уΦнруΣр 

   - Řŀ ǊƛŬǳǝ мΦнптΣо мΦоррΣм мΦотнΣф мΦпмпΣу мΦрнуΣм мΦпутΣл мΦснмΣм мΦсотΣф мΦрнтΣл мΦптсΣп 

   - Řŀ ŦŀƴƎƘƛ фΣл мпΣу нлΣм нуΣн снΣр улΣр ммлΣм мнлΣф мнтΣс мнуΣр 

   - Řŀ ŘŜƛŜȊƛƻƴƛ ŀƴƛƳŀƭƛ роΣо сфΣу ууΣп ннмΣл осмΣс рмуΣс умсΣу фууΣс мΦлстΣн мΦмрфΣр 

   - Řŀ ŀǩǾƛǘŁ ŀƎǊƛŎƻƭŜ Ŝ 
ŦƻǊŜǎǘŀƭƛ 

мотΣт мрфΣу муоΣт офлΣн мΦпрнΣс нΦрооΣу пΦуффΣт рΦпрмΣл рΦпфлΣн рΦпфпΣн 

.ƛƻƳŀǎǎŜ  оΦффпΣл пΦолнΣо пΦппоΣф пΦолтΣр пΦтолΣн пΦтпрΣр рΦуупΣт сΦмфнΣф сΦнфлΣм сΦрплΣл 

   - ǊƛŬǳǝ ǎƻƭƛŘƛ ǳǊōŀƴƛ 
ōƛƻŘŜƎǊŀŘŀōƛƭƛ 

мΦрмнΣр мΦррсΣн мΦсмсΣн нΦлптΣф нΦнмтΣу нΦмтсΣо нΦннлΣф нΦппоΣл нΦпнуΣл нΦпрмΣн 

   - ōƛƻƳŀǎǎŜ ǎƻƭƛŘŜ нΦпумΣр нΦтпсΣм нΦунтΣт нΦнрфΣс нΦрмнΣп нΦрсфΣн оΦссоΣу оΦтпфΣф оΦуснΣм пΦлууΣу 

DŜƻǘŜǊƳƛŎŀ рΦрсфΣм рΦрнлΣо рΦопмΣу рΦотрΣф рΦсрпΣо рΦрфмΣт рΦсрфΣн рΦфмсΣо сΦмурΣл сΦнууΣс 

.ƛƻƭƛǉǳƛŘƛ лΣл спΣр мΦпптΣу оΦлтуΣп нΦсфтΣр оΦмнмΣс оΦтртΣу пΦопмΣм пΦуфпΣм пΦтлфΣу 

   - ƻƭƛ ǾŜƎŜǘŀƭƛ ƎǊŜȊȊƛ лΣл олΣм мΦлпфΣс нΦсумΣс нΦромΣн нΦтрсΣл оΦнптΣл оΦтннΣл пмфлΣн оΦфомΣф 

   - ŀƭǘǊƛ ōƛƻƭƛǉǳƛŘƛ лΣл опΣр офуΣо офсΣу мссΣо осрΣс рмлΣу смфΣм тлоΣф ттуΣм 

¢ƻǘŀƭŜ ŜƴŜǊƎƛŀ  
ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭŜ 

птΦуфуΣу руΦмсоΣф сфΦнррΣп тсΦфспΣп унΦфсмΣр фнΦнннΣп ммнΦллуΣо мнлΦстуΣф млуΦфлпΣс млуΦлнмΣт 



мм 

 

5
ƛ
ũ
Ŝ
Ǌ
Ŝ
ƴ
Ȋ
ŀ
 
Ŝ
Ř
 
Ŝ
Ǿ
ƻ
ƭ
ǳ
Ȋ
ƛ
ƻ
ƴ
Ŝ
 
Ř
Ŝ
ƭ
ƭ
ŀ
 
Ǉ
Ǌ
ƻ
Ř
ǳ
Ȋ
ƛ
ƻ
ƴ
Ŝ
 
Ř
ŀ
 
Ŧ
ƻ
ƴ
ǝ
 
Ǌ
ƛ
ƴ
ƴ
ƻ
Ǿ
ŀ
ō
ƛ
ƭ
ƛ

 
5!¢L L¢![L! 

[ŀ ǾŀǊƛŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭŜ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ŜƴŜǊƎƛŀ Řŀ Ŧƻƴǝ ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭƛΣ Řŀƭ нллс ŀƭ нлмсΣ ŝ ǇŀǊƛ ŀ 

ҌммнΣт҈ Ŏƻƴ ǳƴ ǘŀǎǎƻ ƳŜŘƛƻ ŀƴƴǳƻ Řƛ ŎǊŜǎŎƛǘŀ Řƛ тΣу҈Φ 

bŜƭ нлмс ƛƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ŘŜƭƭŜ ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭƛ ŝ ƎŀǊŀƴǝǘƻ ǇŜǊ ƛƭ оф҈ ŘŀƭƭΩƛŘǊƛŎƻ όпнΦпомΣу D²ƘύΣ ǎŜƎǳŜ ƛƭ Ŧƻǘƻπ

ǾƻƭǘŀƛŎƻ нлΣо҈ όннΦмлпΣо D²Ƙύ Ŝ ƭΩŜƻƭƛŎƻ мсΣн҈ όмтΦсууΣт D²ƘύΦ ¢Ǌŀ ƭŜ ōƛƻŜƴŜǊƎƛŜ ƛƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ŝ 

Řŀǘƻ Řŀƭ ōƛƻƎŀǎ тΣс҈ όуΦнруΣр D²ƘύΣ ǎŜƎǳƻƴƻ ƭŜ ōƛƻƳŀǎǎŜ Ŏƻƴ с҈ όсΦрпл D²ƘύΣ ƛƭ ƎŜƻǘŜǊƳƛŎƻ рΣу҈ όсΦнууΣс 

D²Ƙύ Ŝ ƛ ōƛƻƭƛǉǳƛŘƛ Ŏƻƴ ƛƭ пΣо҈ όпΦтлфΣу D²ƘύΦ όDǊŀŬŎƻ сύΦ 

DǊŀŬŎƻ сΥ tǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ƭƻǊŘŀ Řŀ Ŧƻƴǝ ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭƛ ƛƴ LǘŀƭƛŀΦ !ƴƴƛ нллс Ŝ нлмс 

 

DǊŀŬŎƻ тΥ 9ǾƻƭǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ƭƻǊŘŀ Řƛ ŜƴŜǊƎƛŀ ŜƭŜǧǊƛŎŀ Řŀ Ŧƻƴǝ ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭƛ ƛƴ LǘŀƭƛŀΦ  

!ƴƴƛ нллс-нлмс 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 [ΩŜǾƻƭǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ŜƴŜǊƎƛŀ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀ ǳƴ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾƻ ǇŜǊ ƭΩŜƻƭƛŎƻΣ ƭŜ ōƛƻƳŀǎπ

ǎŜΣ ƛƭ ōƛƻƎŀǎ Ŝ ƛ ōƛƻƭƛǉǳƛŘƛΦ tŜǊ ƛƭ ŦƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎƻ ǎƛ ǊŜƎƛǎǘǊŀ ǳƴŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘŜ ǎƻƭƻ ƴŜƎƭƛ ǳƭǝƳƛ ŀƴƴƛ ƳŜƴπ

ǘǊŜ ƛƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ Řŀ ŦƻƴǘŜ ƛŘǊƛŎŀΣ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴŀǘƻ ŘŀƭƭŜ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀȊƛƻƴƛΣ ŝ ǇƛǴ ŘƛǎŎƻƴǝƴǳƻΦ όDǊŀŬŎƻ тύΦ 
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[ŀ ǊŜƎƛƻƴŜ Ŏƻƴ ƛƭ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ŎƻƴǎǳƳƻ Řƛ ŜƴŜǊƎƛŀ ŜƭŜǧǊƛŎŀ ŝ ƭŀ [ƻƳōŀǊŘƛŀ Ŏƻƴ спΦссуΣф D²Ƙ ƴŜƭ нлмсΣ ǉǳŀπ

ǎƛ ƛƭ нн҈ ŘŜƭ ŎƻƴǎǳƳƻ ǘƻǘŀƭŜ ƛƴ LǘŀƭƛŀΦ [ŀ ±ŀƭƭŜ ŘΩ!ƻǎǘŀΣ ǇŜǊ ŎƻƴǘǊƻΣ ǊŜƎƛǎǘǊŀ ƛƭ ƳƛƴƻǊ ŎƻƴǎǳƳƻ Řƛ ŜƴŜǊƎƛŀ 

ŜƭŜǧǊƛŎŀ όуфсΣо D²ƘύΦ [ŀ [ƻƳōŀǊŘƛŀ ŝ ŀƴŎƘŜ ƭŀ ǊŜƎƛƻƴŜ ŎƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀ ǇƛǴ ŜƴŜǊƎƛŀΥ ŘŀƭƭΩŜǎǘŜǊƻ όҌмфΦлнпΣу 

D²ƘύΣ Ŝ ŘŀƭƭŜ ŀƭǘǊŜ ǊŜƎƛƻƴƛ όҌсΦфлмΣр D²ƘύΦ {ŜƎǳŜ ƛƭ ±ŜƴŜǘƻ όҌмΦлрфΣт ŜǎǘŜǊƻΣ ҌмнΦууоΣф Řŀ ŀƭǘǊŜ ǊŜƎƛƻƴƛύΦ [ŀ 

tǳƎƭƛŀ ŝ ƭŀ ǊŜƎƛƻƴŜ ŎƘŜ ǇǊƻŘǳŎŜ ƛƭ ƳŀƎƎƛƻǊ ŜŎŎŜǎǎƻ Řƛ ŜƴŜǊƎƛŀ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭ ǇǊƻǇǊƛƻ ŦŀōōƛǎƻƎƴƻ Ŝ ƴŜ ŜǎǇƻǊǘŀ 

ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜ мпΦутфΣр D²ƘΦ tŜǊ ƛƭ tƛŜƳƻƴǘŜ ƭŀ ŘƛũŜǊŜƴȊŀ ǘǊŀ ƭΩƛƳǇƻǊǘ-ŜȄǇƻǊǘ Ŏƻƴ ƭΩŜǎǘŜǊƻ Ŝ ƛƭ ǎŀƭŘƻ 

Ŏƻƴ ƭŜ ŀƭǘǊŜ ǊŜƎƛƻƴƛ ŝ ǇŀǊƛ ŀ ǳƴ ŘŜŬŎƛǘ Řƛ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭƭŀ ǊƛŎƘƛŜǎǘŀ όҌфмсΣу D²ƘύΦ  

[Ω!ōǊǳȊȊƻ όсΦлтнΣн D²Ƙύ ŎƻƴǎǳƳŀ ŎƛǊŎŀ ƛƭ н҈ ŘŜƭ ǘƻǘŀƭŜ Řƛ ŜƴŜǊƎƛŀ ŜƭŜǧǊƛŎŀ ƛƴ Lǘŀƭƛŀ Ŝ ƛƳǇƻǊǘŀ ҌмΦрнфΣн 

D²Ƙ Řŀ ŀƭǘǊŜ ǊŜƎƛƻƴƛ όнрΣму҈ύΦ ό¢ŀōŜƭƭŀ уύΦ 

 

¢ŀōŜƭƭŀ уΥ .ƛƭŀƴŎƛƻ ŘŜƭƭϥŜƴŜǊƎƛŀ ŜƭŜǧǊƛŎŀ ƛƴ LǘŀƭƛŀΣ ǇŜǊ ǊŜƎƛƻƴŜΦ ±ŀƭƻǊƛ ǇŜǊ D²ƘΦ !ƴƴƻ нлмс 

ό-ύ 9ƴŜǊƎƛŀ ŎŜŘǳǘŀΦ {ǳǇŜǊƛ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭƭŀ ǊƛŎƘƛŜǎǘŀ 
όҌύ 9ƴŜǊƎƛŀ ƛƳǇƻǊǘŀǘŀΦ 5ŜŬŎƛǘ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭƭŀ ǊƛŎƘƛŜǎǘŀ 

wŜƎƛƻƴƛ 
tǊƻŘǳȊƛƻƴŜ 

ƭƻǊŘŀ 

{ŜǊǾƛȊƛ 
ŀǳǎƛƭƛŀǊƛ 
ŘŜƭƭŀ  

tǊƻŘǳȊƛƻƴŜ 

tǊƻŘǳȊƛƻƴŜ 
ƴŜǧŀ 

9ƴŜǊƎƛŀ 
ŘŜǎǝƴŀǘŀ ŀƛ 
ǇƻƳǇŀƎƎƛ 

tǊƻŘǳȊƛƻƴŜ 
ŘŜǎǝƴŀǘŀ ŀƭ 
ŎƻƴǎǳƳƻ 

LƳǇƻǊǘ 
ŜȄǇƻǊǘ Ŏƻƴ 
ƭϥŜǎǘŜǊƻ 

{ŀƭŘƻ 
Ŏƻƴ ƭŜ 
ŀƭǘǊŜ 
ǊŜƎƛƻƴƛ 

9ƴŜǊƎƛŀ 
ǊƛŎƘƛŜǎǘŀ 

tŜǊŘƛǘŜ 
¢ƻǘŀƭŜ 
ŎƻƴǎǳƳƛ 

tƛŜƳƻƴǘŜ нсΦнлмΣу снрΣт нрΦртсΣм тлсΣо нпΦусфΣу ҌмнΦуттΣп -ммΦфслΣс нрΦтусΣт мΦотуΣл нпΦплуΣт 

±ŀƭƭŜ Řϥ!ƻǎǘŀ оΦлптΣо офΣм оΦллуΣм лΣл оΦллуΣм -ҌслΣн -мΦуфоΣл мΦлрпΣф мруΣс уфсΣо 

[ƛƎǳǊƛŀ сΦпссΣм оммΣм сΦмррΣл лΣл сΦмррΣл ҌмΦпнпΣо -ҌмΦоффΣу сΦмтфΣр мунΣн рΦффтΣо 

[ƻƳōŀǊŘƛŀ пнΦсптΣр мΦнлрΣф пмΦппмΣт тноΣф плΦтмтΣу ҌмфΦлнпΣу ҌсΦфлмΣр ссΦсппΣл мΦфтрΣм спΦссуΣф 

¢ǊŜƴǝƴƻ-!ƭǘƻ 
!ŘƛƎŜ 

млΦуопΣф морΣл млΦсффΣф унΣп млΦсмтΣр лΣл -оΦунрΣм сΦтфнΣп нспΣр сΦрнтΣф 

±ŜƴŜǘƻ муΦмнлΣф фтфΣр мтΦмпмΣп нΣл мтΦмофΣп ҌмΦлрфΣт 
ҌмнΦууоΣ

ф 
омΦлуоΣл мΦоорΣо нфΦтптΣт 

CǊƛǳƭƛ-±ŜƴŜȊƛŀ 
Dƛǳƭƛŀ 

млΦсусΣл пмуΣс млΦнстΣп мтΣр млΦнпфΣф ҌсΦсмнΣо -сΦтнтΣф млΦмопΣн оппΣн фΦтфлΣл 

9Ƴƛƭƛŀ-wƻƳŀƎƴŀ ннΦнппΣм тррΣф нмΦпууΣм нфΣм нмΦпрфΣл лΣл тΦомпΣп нуΦттоΣп мΦпрпΣф нтΦомуΣс 

¢ƻǎŎŀƴŀ мтΦрслΣу тттΣр мсΦтуоΣо лΣл мсΦтуоΣо лΣл оΦрмтΣс нлΦоллΣф мΦннтΣм мфΦлтоΣф 

¦ƳōǊƛŀ нΦсллΣп пфΣо нΦррмΣн тΣу нΦрпоΣо лΣл ҌнΦфпуΣп рΦпфмΣт оолΣм рΦмсмΣс 

aŀǊŎƘŜ нΦопоΣн псΣл нΦнфтΣн лΣл нΦнфтΣн лΣл ҌрΦлффΣс тΦофсΣу ррмΣф сΦупрΣл 

[ŀȊƛƻ нлΦторΣс мΦлотΣм мфΦсфуΣр лΣл мфΦсфуΣр лΣл ҌоΦнфуΣс ннΦффтΣн мΦролΣф нмΦпссΣо 

!ōǊǳȊȊƻ пΦфмнΣн улΣр пΦуомΣт нфΣн пΦулнΣп лΣл ҌмΦрнфΣн сΦоомΣс нрфΣп сΦлтнΣн 

aƻƭƛǎŜ нΦоомΣф тпΣл нΦнртΣф лΣл нΦнртΣф лΣл -уроΣф мΦплоΣф умΣф мΦоннΣм 

/ŀƳǇŀƴƛŀ ммΦотрΣн нпуΣн ммΦмнтΣл пнрΣм млΦтлмΣф лΣл ҌтΦптоΣм муΦмтрΣл мΦсуоΣу мсΦпфмΣо 

tǳƎƭƛŀ орΦнтуΣо мΦррнΣп ооΦтнсΣл лΣл ооΦтнсΣл -мΦтнпΣп -моΦмррΣм муΦупсΣр мΦфмрΣл мсΦфомΣр 

.ŀǎƛƭƛŎŀǘŀ нΦусоΣу рфΣл нΦулпΣу лΣл нΦулпΣу лΣл ҌнлуΣу оΦлмоΣс пупΣо нΦрнфΣо 

/ŀƭŀōǊƛŀ мсΦспоΣл офоΣс мсΦнпфΣп мпΣл мсΦнорΣп лΣл -фΦфмсΣс сΦомуΣф мΦмфмΣт рΦмнтΣн 

{ƛŎƛƭƛŀ нлΦснуΣо спуΣл мфΦфулΣо нтнΣр мфΦтлтΣу -мΦрнрΣл тмлΣр муΦуфоΣо нΦлррΣт мсΦуотΣс 

{ŀǊŘŜƎƴŀ мнΦнпсΣф снфΣн ммΦсмтΣт мруΣо ммΦпрфΣп -сснΣр -нΦмроΣт уΦспоΣо опуΣо уΦнфрΣл 

Lǘŀƭƛŀ нуфΦтсуΣн млΦлсрΣс нтфΦтлнΣт нΦпсуΣм нттΦнопΣп отΦлнсΣп - омпΦнслΣу муΦтрнΣф нфрΦрлуΣп 
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5ŀƭ ŘŜǧŀƎƭƛƻ ŘŜƭƭΩŜƴŜǊƎƛŀ ŦƻǊƴƛǘŀ Řŀ ŎƛŀǎŎǳƴŀ ŦƻƴǘŜ ǎƛ ƻǎǎŜǊǾŀ ŎƘŜ ƭŀ ±ŀƭƭŜ ŘΩ!ƻǎǘŀ ŝ ƭΩǳƴƛŎŀ ǊŜƎƛƻƴŜ ƭŀ 

Ŏǳƛ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ŜƴŜǊƎƛŀ ŜƭŜǧǊƛŎŀ ŝ ǉǳŀǎƛ ǘƻǘŀƭƳŜƴǘŜ ƎŀǊŀƴǝǘŀ ŘŀƭƭŜ Ŧƻƴǝ ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭƛΣ ƭΩƛŘǊƻŜƭŜǧǊƛŎƻ Řŀ 

ǎƻƭƻ Ƙŀ ǇǊƻŘƻǧƻ ƴŜƭ нлмс нΦффоΣо D²Ƙ ŀ ŦǊƻƴǘŜ Řƛ ǳƴŀ ǊƛŎƘƛŜǎǘŀ Řƛ ŜƴŜǊƎƛŀ ǇŀǊƛ ŀ мΦлфп D²ƘΣ ŎƛǊŎŀ ƛƭ со҈ 

ŘŜƭƭΩŜƴŜǊƎƛŀ ŝ ŎŜŘǳǘŀ ŀŘ ŀƭǘǊŜ ǊŜƎƛƻƴƛΦ [ŀ tǳƎƭƛŀ ŝ ƭŀ ǎŜŎƻƴŘŀ ǊŜƎƛƻƴŜΣ ŘƻǇƻ ƭŀ [ƻƳōŀǊŘƛŀΣ Ŏƻƴ ƭŀ ƳŀƎƎƛƻǊŜ 

ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ŜƴŜǊƎƛŀ Řŀ Ŧƻƴǝ ǘǊŀŘƛȊƛƻƴŀƭƛ όнрΦмот D²Ƙύ Ŝ Ŏƻƴ ƭŀ ǇƛǴ ŀƭǘŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ŜƴŜǊƎƛŀ ŜƻƭƛŎŀ 

όпΦтфп D²ƘύΦ tŜǊ ƭΩŜƻƭƛŎƻΣ ǎŜƎǳƻƴƻΥ {ƛŎƛƭƛŀ όоΦлру D²ƘύΣ /ŀƳǇŀƴƛŀ όнΦрснΦо D²Ƙύ Ŝ /ŀƭŀōǊƛŀ όнΦмтпΣп 

D²ƘύΦ Lƴ !ōǊǳȊȊƻ ƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řŀ ŜƻƭƛŎƻ ŝ Řƛ отпΣф D²ƘΦ tŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ŜƴŜǊƎƛŀ 

ƛŘǊŀǳƭƛŎŀΣ ƭŀ ǊŜƎƛƻƴŜ Ŏƻƴ ƭŀ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ŝ ƭŀ [ƻƳōŀǊŘƛŀ όфΦтусΣо D²ƘύΣ ǎŜƎǳŜ ƛƭ ¢ǊŜƴǝƴƻ !ƭǘƻ !Řƛπ

ƎŜ όуΦтумΣр D²Ƙύ Ŝ ƛƭ tƛŜƳƻƴǘŜ όсΦрнпΦм D²ƘύΦ Lƴ !ōǊǳȊȊƻ ƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ŜƴŜǊƎƛŀ ŘŀƭƭΩƛŘǊƛŎƻ ŝ ǇŀǊƛ ŀ 

мΦрурΣс D²Ƙ ŎƻǊǊƛǎǇƻƴŘŜƴǘŜ ŀ ŎƛǊŎŀ ƛƭ нр҈ ŘŜƭ ǘƻǘŀƭŜ ŘŜƭƭΩŜƴŜǊƎƛŀ ŜƭŜǧǊƛŎŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜΦ ό¢ŀōŜƭƭŀ фύΦ 

 

¢ŀōŜƭƭŀ фΥ tǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ŜƴŜǊƎƛŀ ŜƭŜǧǊƛŎŀ ǇŜǊ Ŧƻƴǝ ŜƴŜǊƎŜǝŎƘŜ Ŝ ǊŜƎƛƻƴŜΦ ±ŀƭƻǊƛ ƛƴ D²ƘΦ !ƴƴƻ нлмс 

 
ό-ύ 9ƴŜǊƎƛŀ ŎŜŘǳǘŀΦ {ǳǇŜǊƛ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭƭŀ ǊƛŎƘƛŜǎǘŀ 
όҌύ 9ƴŜǊƎƛŀ ƛƳǇƻǊǘŀǘŀΦ 5ŜŬŎƛǘ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭƭŀ ǊƛŎƘƛŜǎǘŀ 

 

 

wŜƎƛƻƴŜ 

¢ǊŀŘƛȊƛƻƴŀƭŜ wƛƴƴƻǾŀōƛƭƛ 
LƳǇƻǊǘ 
ŜȄǇƻǊǘ  
Ŏƻƴ  

ƭϥŜǎǘŜǊƻ  

{ŀƭŘƻ Ŏƻƴ 
ŀƭǘǊŜ  
ǊŜƎƛƻƴƛ  

¢ƻǘŀƭŜ 
ŜƴŜǊƎƛŀ 

ǇǊƻŘƻǧŀ Ҍ 
ǎŀƭŘƻ 

ǊŜƎƛƻƴƛ ŜŘ 
ŜǎǘŜǊƻ 

¢ŜǊƳƻ 
ŜƭŜǧǊƛŎŀ 

LŘǊƛŎŀ 9ƻƭƛŎŀ {ƻƭŀǊŜ DŜƻǘŜǊƳƛŎŀ .ƛƻƳŀǎǎŜ .ƛƻƭƛǉǳƛŘƛ .ƛƻƎŀǎ 

tƛŜƳƻƴǘŜ мрΦрнтΣр сΦрнпΣм олΣн мΦсууΣм лΣл тнрΣс мнлΣл мΦлнфΣф ҌмнΦуттΣп -ммΦфслΣс нсΦрснΣн 

±ŀƭƭŜ Řϥ!ƻǎǘŀ мпΣл нΦффоΣо пΣл нрΣм лΣл оΣн лΣр тΣм -ҌслΣн -мΦуфоΣл мΦлфпΣл 

[ƛƎǳǊƛŀ рΦфлтΣл нмфΣс молΣу млоΣн лΣл лΣм пΣн млмΣн ҌмΦпнпΣо -ҌмΦоффΣу сΦпфлΣс 

[ƻƳōŀǊŘƛŀ нрΦулоΣм фΦтусΣо лΣл нΦмстΣт лΣл мΦоофΣо нпнΣо нΦтфпΣо ҌмфΦлнпΣу ҌсΦфлмΣр суΦлрфΣо 

¢ǊŜƴǝƴƻ-!ƭǘƻ 
!ŘƛƎŜ 

мΦмфрΣн уΦтумΣр лΣм понΣф лΣл мпрΣм мптΣп уоΣп лΣл -оΦунрΣм сΦфслΣр 

±ŜƴŜǘƻ млΦорлΣс оΦуофΣр мсΣм мΦуусΣм лΣл рпмΣн нусΣу мΦмффΣн ҌмΦлрфΣт ҌмнΦууоΣф онΦлсоΣм 

CǊƛǳƭƛ-±ŜƴŜȊƛŀ 
Dƛǳƭƛŀ 

тΦуннΣу мΦрууΣр лΣл рнлΣн лΣл фмΣп нслΣс офлΣо ҌсΦсмнΣо -сΦтнтΣф млΦрруΣн 

9Ƴƛƭƛŀ wƻƳŀƎƴŀ мсΦпсмΣп флпΣф опΣс нΦлфоΣт лΣл флпΣо смрΣс мΦнлфΣо лΣл тΦомпΣп нфΦроуΣн 

¢ƻǎŎŀƴŀ мрΦлтоΣр уофΣт нотΣс усфΣу сΦнууΣс фсΣл мооΣф омлΣо лΣл оΦрмтΣс нтΦостΣл 

¦ƳōǊƛŀ оуфΣу мΦпопΣн оΣн рнлΣо лΣл фмΣу плΣм ммрΣс лΣл ҌнΦфпуΣп рΦрпоΣп 

aŀǊŎƘŜ ооуΣт слоΣт мтΣм мΦнннΣп лΣл оΣу фΣо мпуΣм лΣл ҌрΦлффΣс тΦппнΣт 

[ŀȊƛƻ мтΦпфсΣт фттΣр фуΣл мΦрлоΣп лΣл нснΣо мосΣф нслΣу лΣл ҌоΦнфуΣс нпΦлопΣн 

!ōǊǳȊȊƻ мΦфофΣс мΦрурΣс отпΣф уолΣф лΣл уΣу тнΣм умΣс лΣл ҌмΦрнфΣн сΦпннΣт 

aƻƭƛǎŜ мΦлпфΣп нлоΣм тлфΣс нлуΣп лΣл момΣл тΣл ноΣп лΣл -уроΣф мΦптуΣл 

/ŀƳǇŀƴƛŀ сΦлммΣф рллΣс нΦрснΣо уопΣр лΣл ортΣс сфуΣм фпΣо лΣл ҌтΦптоΣм муΦронΣп 

tǳƎƭƛŀ нрΦмотΣл оΣу пΦтфпΣл оΦпспΣс лΣл нсфΣс мΦрлпΣо млрΣл -мΦтнпΣп -моΦмррΣм нлΦофуΣу 

.ŀǎƛƭƛŎŀǘŀ оулΣл нсуΣт мΦртмΣу пптΣл лΣл мнΣл мруΣс нрΣт лΣл ҌнлуΣу оΦлтнΣс 

/ŀƭŀōǊƛŀ ммΦпспΣо мΦлтрΣт нΦмтпΣп смсΣт лΣл мΦнмсΣо лΣл урΣф лΣл -фΦфмсΣс сΦтмсΣт 

{ƛŎƛƭƛŀ мрΦноуΣм мпнΣп оΦлруΣл мΦтппΣп лΣл мпрΣм оΣу фмΣм -мΦрнрΣл тмлΣр мфΦслуΣп 

{ŀǊŘŜƎƴŀ уΦслуΣт мрфΣм мΦутнΣл фнрΣл лΣл мфрΣс нсуΣр млнΣп -сснΣр -нΦмроΣт фΦомрΣм 

L¢![L! мспΦтслΣу онΦсфпΣу мтΦрноΣт нлΦнууΣл сΦнууΣс рΦуммΣн пΦрурΣо тΦмнлΣт ҌннΦтупΣф ҌмрΦнроΣо нфтΦмммΣо 
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Lƴ LǘŀƭƛŀΣ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ŝ ƛƭ ǎŜǧƻǊŜ ŎƘŜ ƳŀƎƎƛƻǊƳŜƴǘŜ ŎƻƴǎǳƳŀ ŜƴŜǊƎƛŀ ŜƭŜǧǊƛŎŀ όпмΣр҈ύΣ ǎŜƎǳŜ ƛƭ ǎŜǧƻǊŜ 

ǘŜǊȊƛŀǊƛƻ όопΣу҈ύΣ ƛƭ ŘƻƳŜǎǝŎƻ όнмΣу҈ύ Ŝ ƛƴŬƴŜ ƛƭ ǎŜǧƻǊŜ ŀƎǊƛŎƻƭǘǳǊŀ όмΣф҈ύΦ 

! ƭƛǾŜƭƭƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜΣ ǘǳǧŀǾƛŀΣ ƭŜ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭƛ ƴƻƴ ǎƻƴƻ ƻƳƻƎŜƴŜŜΣ ƛƭ ǎŜǧƻǊŜ ŘŜƭƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ŎƻƴǎǳƳŀ ƛƭ рл҈ 

Ŝ ƻƭǘǊŜ ƛƴΥ CǊƛǳƭƛ ±ŜƴŜȊƛŀ Dƛǳƭƛŀ όртΣс҈ύΣ .ŀǎƛƭƛŎŀǘŀ όроΣп҈ύΣ ¦ƳōǊƛŀ όрлΣф҈ύΣ ǇŜǊ ŎƻƴǘǊƻ ƛƴ /ŀƭŀōǊƛŀ όмпΣн҈ύ 

Ŝ ƴŜƭ [ŀȊƛƻ όмуΣп҈ύ ƭŜ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭƛ ǎƻƴƻ Ƴƻƭǘƻ ŀƭ Řƛ ǎƻǧƻ ŘŜƭƭŀ ƳŜŘƛŀ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ όпмΣр҈ύΦ bŜƭ ǎŜǧƻǊŜ ǘŜǊȊƛŀǊƛƻ 

ƛ ƳŀƎƎƛƻǊƛ ŎƻƴǎǳƳƛ ǎƛ ǊŜƎƛǎǘǊŀƴƻ ƴŜƭ [ŀȊƛƻ όпфΣм҈ύΣ ƛƴ [ƛƎǳǊƛŀ όпт҈ύ Ŝ ƛƴ /ŀƭŀōǊƛŀ όппΣс҈ύΦ [Ω!ōǊǳȊȊƻΣ ǇŜǊ 

ǘǳǩ ƛ ǎŜǧƻǊƛΣ ǎƛ ŀǧŜǎǘŀ ǎǳƛ ǾŀƭƻǊƛ ƳŜŘƛ ƴŀȊƛƻƴŀƭƛΦ [ŀ [ƻƳōŀǊŘƛŀ Ŏƻƴ ƛƭ нмΣф҈ Ƙŀ ƭŀ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭŜ ǇƛǴ ŀƭǘŀ Řƛ 

ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜƭƭΩŜƴŜǊƎƛŀ ŜƭŜǧǊƛŎŀ ƛƴ LǘŀƭƛŀΦ [Ω!ōǊǳȊȊƻ ŎƻƴǎǳƳŀ ƛƭ нΣм҈ ǎǳƭ ǘƻǘŀƭŜ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ ό¢ŀōŜƭƭŀ млύΦ 

 

¢ŀōŜƭƭŀ млΥ /ƻƴǎǳƳƛ Řƛ ŜƴŜǊƎƛŀ ŜƭŜǧǊƛŎŀ ƛƴ Lǘŀƭƛŀ ǇŜǊ ǊŜƎƛƻƴŜ Ŝ ǎŜǧƻǊŜ Řƛ ǳǝƭƛȊȊƻΦ !ƴƴƻ нлмс 

 
 
 

wŜƎƛƻƴŜ 

LƴŘǳǎǘǊƛŀ ¢ŜǊȊƛŀǊƛƻ 5ƻƳŜǎǝŎƻ !ƎǊƛŎƻƭǘǳǊŀ ¢ƻǘŀƭŜ 

D²Ƙ 
҈ ǎǳƭƭŀ 
ǊŜƎƛƻƴŜ 

D²Ƙ 
҈ ǎǳƭƭŀ 
ǊŜƎƛƻƴŜ 

D²Ƙ 
҈ ǎǳƭƭŀ 
ǊŜƎƛƻƴŜ 

D²Ƙ 
҈ ǎǳƭƭŀ 
ǊŜƎƛƻƴŜ 

D²Ƙ 
҈ ǎǳ ǘƻǘΦ 
bŀȊƛƻƴŀƭŜ 

tƛŜƳƻƴǘŜ ммΦффоΣт пфΣм҈ тΦрпмΣс олΣф҈ пΦроуΣс муΣс҈ оопΣу мΣп҈ нпΦплуΣт уΣо҈ 

±ŀƭƭŜ Řϥ!ƻǎǘŀ оумΣо пнΣр҈ оооΣс отΣн҈ мтсΣс мфΣт҈ пΣф лΣр҈ уфсΣо лΣо҈ 

[ƛƎǳǊƛŀ мΦпплΣф нпΣл҈ нΦумсΣф птΣл҈ мΦтлмΣл нуΣп҈ оуΣр лΣс҈ рΦффтΣо нΣл҈ 

[ƻƳōŀǊŘƛŀ омΦстпΣу пфΣл҈ нмΦлнсΣс онΣр҈ ммΦмнпΣо мтΣн҈ упоΣн мΣо҈ спΦссуΣф нмΣф҈ 

¢ǊŜƴǝƴƻ-!ƭǘƻ !ŘƛƎŜ нΦоноΣп орΣс҈ нΦттмΣп пнΣр҈ мΦмрсΣн мтΣт҈ нтсΣф пΣн҈ сΦрнтΣф нΣн҈ 

±ŜƴŜǘƻ мпΦопфΣо пуΣн҈ фΦоомΣм омΣп҈ рΦофсΣр муΣм҈ стлΣу нΣо҈ нфΦтптΣт млΣм҈ 

CǊƛǳƭƛ-±ŜƴŜȊƛŀ Dƛǳƭƛŀ рΦспоΣт ртΣс҈ нΦсурΣс нтΣп҈ мΦоплΣн моΣт҈ мнлΣс мΣн҈ фΦтфлΣл оΣо҈ 

9Ƴƛƭƛŀ-wƻƳŀƎƴŀ ммΦтулΣп поΣм҈ фΦссмΣм орΣп҈ рΦлпмΣн муΣр҈ уорΣф оΣм҈ нтΦомуΣс фΣн҈ 

¢ƻǎŎŀƴŀ тΦпнмΣр оуΣф҈ тΦоопΣп оуΣр҈ пΦлнсΣф нмΣм҈ нфмΣм мΣр҈ мфΦлтоΣф сΣр҈ 

¦ƳōǊƛŀ нΦснсΣр рлΣф҈ мΦрпнΣу нфΣф҈ флтΣс мтΣс҈ упΣу мΣс҈ рΦмсмΣс мΣт҈ 

aŀǊŎƘŜ нΦрпмΣу отΣм҈ нΦсурΣс офΣн҈ мΦрмоΣн ннΣм҈ млпΣп мΣр҈ сΦупрΣл нΣо҈ 

[ŀȊƛƻ оΦфрмΣм муΣп҈ млΦропΣф пфΣм҈ сΦстлΣр омΣм҈ олфΣу мΣп҈ нмΦпссΣо тΣо҈ 

!ōǊǳȊȊƻ нΦпомΣо плΣл҈ нΦнссΣу отΣо҈ мΦнусΣс нмΣн҈ утΣп мΣп҈ сΦлтнΣн нΣм҈ 

aƻƭƛǎŜ сооΣр птΣф҈ отоΣт нуΣо҈ нтфΣу нмΣн҈ орΣм нΣт҈ мΦоннΣм лΣп҈ 

/ŀƳǇŀƴƛŀ пΦпсмΣм нтΣм҈ сΦпфлΣо офΣп҈ рΦнслΣм омΣф҈ нтфΣу мΣт҈ мсΦпфмΣо рΣс҈ 

tǳƎƭƛŀ тΦтнрΣн прΣс҈ пΦттоΣс нуΣн҈ оΦффсΣт ноΣс҈ посΣл нΣс҈ мсΦфомΣр рΣт҈ 

.ŀǎƛƭƛŎŀǘŀ мΦормΣс роΣп҈ снфΣо нпΣф҈ пууΣр мфΣо҈ рфΣу нΣп҈ нΦрнфΣо лΣф҈ 

/ŀƭŀōǊƛŀ тнфΣу мпΣн҈ нΦнурΣо ппΣс҈ мΦфупΣн оуΣт҈ мнуΣл нΣр҈ рΦмнтΣн мΣт҈ 

{ƛŎƛƭƛŀ рΦрлмΣн онΣт҈ рΦрупΣн ооΣн҈ рΦоплΣс омΣт҈ пммΣс нΣп҈ мсΦуотΣс рΣт҈ 

{ŀǊŘŜƎƴŀ оΦттсΣм прΣр҈ нΦннфΣф нсΣф҈ нΦлтпΣт нрΣл҈ нмпΣн нΣс҈ уΦнфрΣл нΣу҈ 

L¢![L! мннΦтоуΣл пмΣр҈ млнΦуфуΣр опΣу҈ спΦолпΣо нмΣу҈ рΦрстΣр мΣф҈ нфрΦрлуΣо мллΣл҈ 
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5ŀƭ нллс ŀƭ нлмс ƭŀ ŎƻƴǘǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ŎƻƴǎǳƳƛ Řƛ ŜƴŜǊƎƛŀ ŜƭŜǧǊƛŎŀΣ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ƴŜƭ ǎŜǧƻǊŜ 

ŘŜƭƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŀΣ Ƙŀ ǊƛƎǳŀǊŘŀǘƻ ǘǳǧŜ ƭŜ ǊŜƎƛƻƴƛΦ [ŀ ǊŜƎƛƻƴŜ ǇƛǴ ŎƻƭǇƛǘŀ ƛƴ ǉǳŜǎǘƻ ǎŜǧƻǊŜ ŝ ƭŀ {ŀǊŘŜƎƴŀΣ Ǉŀǎǎŀǘŀ 

Řŀ тΦпсрΣм D²Ƙ ŀ оΦттсΣм D²ƘΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǾŀǊƛŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭŜ Řƛ -пфΣп҈Τ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀ ƭŀ ŘƛƳƛƴǳȊƛƻƴŜ ƴŜƭπ

ƭŜ aŀǊŎƘŜ ό-омΣр҈ύ Ŝ ƛƴ /ŀƭŀōǊƛŀ ό-омΣм҈ύΦ [Ω!ōǊǳȊȊƻΣ ƴŜƭ ǎŜǧƻǊŜ ŘŜƭƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŀΣ ǊŜƎƛǎǘǊŀ ǳƴŀ ŎƻƴǘǊŀȊƛƻƴŜ     

ό-опΣу҈ύ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜ ŀƭƭŀ ƳŜŘƛŀ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ ό-нмΣс҈ύΦ Lƭ ŎƻƴǎǳƳƻ Řƛ ŜƴŜǊƎƛŀ ŜƭŜǧǊƛŎŀ ƴŜƭ ǎŜǧƻǊŜ ǘŜǊȊƛŀǊƛƻ ŝ ŀǳπ

ƳŜƴǘŀǘƻ ƛƴ ǘǳǧŜ ƭŜ ǊŜƎƛƻƴƛ ŀŘ ŜŎŎŜȊƛƻƴŜ Řƛ {ŀǊŘŜƎƴŀ ό-нΣт҈ύΣ .ŀǎƛƭƛŎŀǘŀ ό-мΣс҈ύ Ŝ [ƛƎǳǊƛŀ ό-лΣф҈ύΦ Lƭ ƳŀƎƎƛƻπ

ǊŜ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ŎƻƴǎǳƳƛ ƴŜƭ ǎŜǧƻǊŜ ǘŜǊȊƛŀǊƛƻ ǎƛ ǊƛƭŜǾŀ ƛƴ !ōǊǳȊȊƻ Ŏƻƴ Ҍнт҈Φ ό¢ŀōŜƭƭŀ ммΤ DǊŀŬŎƛΥ уΣ фΣ млΣ 

ммύΦ 

¢ŀōŜƭƭŀ ммΥ 9ǾƻƭǳȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ŎƻƴǎǳƳƛ Řƛ ŜƴŜǊƎƛŀ ŜƭŜǧǊƛŎŀ ƛƴ Lǘŀƭƛŀ ǇŜǊ ǊŜƎƛƻƴŜ Ŝ ǎŜǧƻǊŜ Řƛ ǳǝƭƛȊȊƻΦ  

±ŀƭƻǊƛ ƛƴ D²ƘΦ !ƴƴƛ нллс Ŝ нлмс 

 

 

 

wŜƎƛƻƴƛ 
LƴŘǳǎǘǊƛŀ ¢ŜǊȊƛŀǊƛƻ 5ƻƳŜǎǝŎƻ !ƎǊƛŎƻƭǘǳǊŀ ¢ƻǘŀƭŜ 

нллс нлмс нллс нлмс нллс нлмс нллс нлмс нллс нлмс 

tƛŜƳƻƴǘŜ мрΦотрΣф ммΦффоΣт сΦоснΣо тΦрпмΣс пΦфтпΣл пΦроуΣс омрΣу оопΣу нтΦлнуΣл нпΦплуΣт 

±ŀƭƭŜ Řϥ!ƻǎǘŀ птмΣн оумΣо онуΣм оооΣс мууΣс мтсΣс оΣу пΣф ффмΣт уфсΣо 

[ƛƎǳǊƛŀ мΦтурΣо мΦпплΣф нΦупоΣм нΦумсΣф мΦфлоΣл мΦтлмΣл орΣт оуΣр сΦрстΣм рΦффтΣо 

[ƻƳōŀǊŘƛŀ отΦоффΣу омΦстпΣу мтΦмпсΣл нмΦлнсΣс ммΦоосΣп ммΦмнпΣо улнΣс упоΣн ссΦсупΣу спΦссуΣф 

¢ǊŜƴǝƴƻ-!ƭǘƻ !ŘƛƎŜ нΦсфоΣн нΦоноΣп нΦмупΣн нΦттмΣп мΦмлфΣп мΦмрсΣн мфтΣу нтсΣф сΦмупΣс сΦрнтΣф 

±ŜƴŜǘƻ мтΦфффΣр мпΦопфΣо тΦотлΣл фΦоомΣм рΦнттΣр рΦофсΣр рспΣу стлΣу омΦнммΣу нфΦтптΣт 

CǊƛǳƭƛ-±ŜƴŜȊƛŀ Dƛǳƭƛŀ сΦолмΣу рΦспоΣт нΦннуΣт нΦсурΣс мΦофмΣо мΦоплΣн мноΣф мнлΣс млΦлпрΣт фΦтфлΣл 

9Ƴƛƭƛŀ-wƻƳŀƎƴŀ моΦумлΣо ммΦтулΣп тΦстпΣр фΦссмΣм рΦмррΣс рΦлпмΣн фнрΣс уорΣф нтΦрссΣл нтΦомуΣс 

¢ƻǎŎŀƴŀ млΦрпфΣф тΦпнмΣр сΦмууΣт тΦоопΣп пΦоосΣп пΦлнсΣф нссΣл нфмΣм нмΦопмΣл мфΦлтоΣф 

¦ƳōǊƛŀ оΦрртΣо нΦснсΣр мΦмфуΣо мΦрпнΣу фпнΣт флтΣс млоΣр упΣу рΦулмΣу рΦмсмΣс 

aŀǊŎƘŜ оΦтмоΣр нΦрпмΣу нΦнупΣп нΦсурΣс мΦрууΣм мΦрмоΣн мнмΣс млпΣп тΦтлтΣс сΦупрΣл 

[ŀȊƛƻ рΦпоуΣу оΦфрмΣм млΦмфоΣп млΦропΣф сΦфррΣо сΦстлΣр омрΣр олфΣу ннΦфлоΣл нмΦпссΣо 

!ōǊǳȊȊƻ оΦтолΣф нΦпомΣо мΦтупΣм нΦнссΣу мΦомлΣм мΦнусΣс фмΣм утΣп сΦфмсΣн сΦлтнΣн 

aƻƭƛǎŜ уооΣу сооΣр орпΣм отоΣт нфрΣн нтфΣу олΣн орΣм мΦрмоΣо мΦоннΣм 

/ŀƳǇŀƴƛŀ рΦрлфΣо пΦпсмΣм рΦсннΣс сΦпфлΣо рΦтпсΣл рΦнслΣм нпсΣр нтфΣу мтΦмнпΣп мсΦпфмΣо 

tǳƎƭƛŀ фΦмснΣт тΦтнрΣн пΦмтлΣу пΦттоΣс пΦмсмΣм оΦффсΣт рмрΣт посΣл муΦлмлΣо мсΦфомΣр 

.ŀǎƛƭƛŎŀǘŀ мΦтонΣс мΦормΣс софΣс снфΣо ртлΣн пууΣр туΣп рфΣу оΦлнлΣу нΦрнфΣо 

/ŀƭŀōǊƛŀ мΦлрфΣн тнфΣу нΦмспΣм нΦнурΣо нΦмтпΣо мΦфупΣн мнсΣм мнуΣл рΦрноΣт рΦмнтΣн 

{ƛŎƛƭƛŀ тΦрслΣо рΦрлмΣн рΦнпсΣу рΦрупΣн рΦфопΣм рΦоплΣс пнфΣп пммΣс мфΦмтлΣс мсΦуотΣс 

{ŀǊŘŜƎƴŀ тΦпсрΣм оΦттсΣм нΦнфнΣс нΦннфΣф нΦнроΣн нΦлтпΣт нлфΣр нмпΣн мнΦннлΣп уΦнфрΣл 

L¢![L! мрсΦмрлΣп мннΦтоуΣл ууΦнтсΣп млнΦуфуΣр стΦслнΣр спΦолпΣо рΦрлоΣр рΦрстΣр омтΦронΣу нфрΦрлуΣо 



мс 

 

±
ŀ
Ǌ
ƛ
ŀ
Ȋ
ƛ
ƻ
ƴ
Ŝ
 
Ǉ
Ŝ
Ǌ
Ŏ
Ŝ
ƴ
ǘ
ǳ
ŀ
ƭ
Ŝ
 
Ř
Ŝ
ƛ
 
Ŏ
ƻ
ƴ
ǎ
ǳ
Ƴ
ƛ
 
Ř
ƛ
 
Ŝ
ƴ
Ŝ
Ǌ
Ǝ
ƛ
ŀ
 
Ŝ
ƭ
Ŝ
ǧ
Ǌ
ƛ
Ŏ
ŀ
 
ƴ
Ŝ
ƭ
ƭ
Ŝ
 
Ǌ
Ŝ
Ǝ
ƛ
ƻ
ƴ
ƛ

 
5!¢L w9DLhb![L 

 
DǊŀŬŎƻ уΥ /ƻƴǎǳƳƛ Řƛ ŜƴŜǊƎƛŀ ŜƭŜǧǊƛŎŀ ƴŜƭƭϥƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ƛƴ Lǘŀƭƛŀ ǇŜǊ ǊŜƎƛƻƴŜΦ  
±ŀǊƛŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭŜ нлмсκнллс 

 

 

 

DǊŀŬŎƻ фΥ /ƻƴǎǳƳƛ Řƛ ŜƴŜǊƎƛŀ ŜƭŜǧǊƛŎŀ ƴŜƭ ǘŜǊȊƛŀǊƛƻ ƛƴ Lǘŀƭƛŀ ǇŜǊ ǊŜƎƛƻƴŜΦ  
±ŀǊƛŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭŜ нлмсκнллс 
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DǊŀŬŎƻ млΥ /ƻƴǎǳƳƛ Řƛ ŜƴŜǊƎƛŀ ŜƭŜǧǊƛŎŀ ƴŜƭ ŘƻƳŜǎǝŎƻ ƛƴ Lǘŀƭƛŀ ǇŜǊ ǊŜƎƛƻƴŜΦ  
±ŀǊƛŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭŜ нлмсκнллс 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

DǊŀŬŎƻ ммΥ /ƻƴǎǳƳƛ Řƛ ŜƴŜǊƎƛŀ ŜƭŜǧǊƛŎŀ ƛƴ ŀƎǊƛŎƻƭǘǳǊŀ ƛƴ Lǘŀƭƛŀ ǇŜǊ ǊŜƎƛƻƴŜΦ  
±ŀǊƛŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭŜ нлмсκнллс 
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 Lƴ LǘŀƭƛŀΣ ǘǊŀ ƛƭ нллс Ŝ ƛƭ нлмс ƛ ŎƻƴǎǳƳƛ Řƛ ŜƴŜǊƎƛŀ ŜƭŜǧǊƛŎŀ ǇŜǊ ŀōƛǘŀƴǘŜ ǎƻƴƻ ŘƛƳƛƴǳƛǝ ƛƴ ǘǳǧŜ ƭŜ ǊŜƎƛƻπ

ƴƛ όǘŀǎǎƻ ƳŜŘƛƻ ŀƴƴǳƻ Řƛ -мΣл҈ύΦ [ŀ ǊŜƎƛƻƴŜ Ŏƻƴ ƛƭ ǇƛǴ ōŀǎǎƻ ǘŀǎǎƻ ƳŜŘƛƻ ŀƴƴǳƻ ŝ ƭŀ {ŀǊŘŜƎƴŀ ό-оΣу҈ύΣ ǇŜǊ 

ŎƻƴǘǊƻΣ ƛƭ ¢ǊŜƴǝƴƻ !ƭǘƻ !ŘƛƎŜ Ƙŀ ǳƴ ǘŀǎǎƻ ǇŀǊƛ ŀ -лΣм҈Φ [Ω!ōǊǳȊȊƻ ό-мΣп҈ύ ǎƛ ŘƛǎŎƻǎǘŀ Řƛ ǇƻŎƻ Řŀƭƭŀ ǇŜǊŎŜƴπ

ǘǳŀƭŜ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ ό-мΣл҈ύΦ 

!ƴŎƘŜ ƴŜƭ ǎŜǧƻǊŜ ŘƻƳŜǎǝŎƻ ƛƴ ǘǳǧŜ ƭŜ ǊŜƎƛƻƴƛ ŎΩŝ ǎǘŀǘƻ ǳƴ ƳƛƴƻǊ ŎƻƴǎǳƳƻ Řƛ ŜƴŜǊƎƛŀ ŜƭŜǧǊƛŎŀΤ ƭŀ ŘƛƳƛπ

ƴǳȊƛƻƴŜ ǇƛǴ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀ ǎƛ ǊŜƎƛǎǘǊŀ ƴŜƭ [ŀȊƛƻ ό-мΣп҈ύΤ ǉǳŜƭƭŀ ƳŜƴƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀ ƛƴ ±ŜƴŜǘƻ ό-лΣм҈ύΣ ǎŜƎǳƛǘƻ Řŀƭ 

aƻƭƛǎŜ ό-лΣн҈ύΣ ŘŀƭƭΩ !ōǊǳȊȊƻ Ŝ Řŀƭ ¢ǊŜƴǝƴƻ ŘƻǾŜ ƭŀ ŘƛƳƛƴǳȊƛƻƴŜ ŝ ǎǘŀǘŀ Řƛ лΣо҈ ό¢ŀōŜƭƭŀ мнύΦ  

 

¢ŀōŜƭƭŀ мнΥ /ƻƴǎǳƳƛ Řƛ ŜƴŜǊƎƛŀ ŜƭŜǧǊƛŎŀ ǇŜǊ ŀōƛǘŀƴǘŜ ƛƴ Lǘŀƭƛŀ ǇŜǊ ǊŜƎƛƻƴƛΦ !ƴƴƛ нллс Ŝ нлмс 

 

 

 
wŜƎƛƻƴƛ 

/ƻƴǎǳƳƛ ǘƻǘŀƭƛ Řƛ Ŏǳƛ ŎƻƴǎǳƳƛ ŘƻƳŜǎǝŎƛ 

/ƻƴǎǳƳƛ ǇŜǊ ŀōƛǘŀƴǘŜ  
όY²ƘκŀōΦύ 

¢ŀǎǎƻ ƳŜŘƛƻ 
Řƛ ŎǊŜǎŎƛǘŀ 
ŀƴƴǳƻ 

/ƻƴǎǳƳƛ ǇŜǊ ŀōƛǘŀƴǘŜ  
όY²ƘκŀōΦύ 

¢ŀǎǎƻ ƳŜŘƛƻ Řƛ 
ŎǊŜǎŎƛǘŀ ŀƴƴǳƻ 

нллс нлмс нлмсκнллс нллс нлмс нлмсκнллс 

tƛŜƳƻƴǘŜ сΦнмо рΦррм -мΣм҈ мΦмпо мΦлон -мΣл҈ 

±ŀƭƭŜ Řϥ!ƻǎǘŀ тΦфсу тΦлсл -мΣн҈ мΦрмс мΦофм -лΣф҈ 

[ƛƎǳǊƛŀ пΦлум оΦунт -лΣс҈ мΦмуо мΦлус -лΣф҈ 

[ƻƳōŀǊŘƛŀ тΦлмо сΦпсл -лΣу҈ мΦмфн мΦммм -лΣт҈ 

¢ǊŜƴǝƴƻ-!ƭǘƻ !ŘƛƎŜ сΦнпу сΦмру -лΣм҈ мΦмнм мΦлфм -лΣо҈ 

±ŜƴŜǘƻ сΦрсн сΦлсм -лΣу҈ мΦммл мΦмлл -лΣм҈ 

CǊƛǳƭƛ-±ŜƴŜȊƛŀ Dƛǳƭƛŀ уΦнфт уΦлор -лΣо҈ мΦмпф мΦмлл -лΣп҈ 

9Ƴƛƭƛŀ-wƻƳŀƎƴŀ сΦрро сΦмпр -лΣс҈ мΦннс мΦмоп -лΣу҈ 

¢ƻǎŎŀƴŀ рΦутф рΦлфу -мΣп҈ мΦмфр мΦлтс -мΣл҈ 

¦ƳōǊƛŀ сΦссп рΦулп -мΣп҈ мΦлуо мΦлнм -лΣс҈ 

aŀǊŎƘŜ рΦлнф пΦппр -мΣн҈ мΦлос фуо -лΣр҈ 

[ŀȊƛƻ пΦолм оΦспр -мΣс҈ мΦолс мΦмоо -мΣп҈ 

!ōǊǳȊȊƻ рΦнфл пΦрфл -мΣп҈ мΦллн фтн -лΣо҈ 

aƻƭƛǎŜ пΦтнр пнрл -мΣм҈ фнн флл -лΣн҈ 

/ŀƳǇŀƴƛŀ нΦфру нуно -лΣр҈ ффн флл -мΣл҈ 

tǳƎƭƛŀ пΦпнс пΦмсн -лΣс҈ мΦлно фун -лΣп҈ 

.ŀǎƛƭƛŎŀǘŀ рΦлфф пΦпнп -мΣп҈ фсн урп -мΣн҈ 

/ŀƭŀōǊƛŀ нΦтсо нΦслу -лΣс҈ мΦлуу мΦллф -лΣт҈ 

{ƛŎƛƭƛŀ оΦуно оΦонт -мΣп҈ мΦмуо мΦлрр -мΣм҈ 

{ŀǊŘŜƎƴŀ тΦотт рΦлмм -оΣу҈ мΦосл мΦнро -лΣу҈ 

L¢![L! рΦофп пΦутт -мΣл҈ мΦмпу мΦлсм -лΣу҈ 
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 [ŀ ŘƛƳƛƴǳȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ŎƻƴǎǳƳƛ ǇŜǊ ŀōƛǘŀƴǘŜ Ƙŀ ǊƛƎǳŀǊŘŀǘƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ƛƭ ǎŜǧƻǊŜ ŘŜƭƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŀ Ŏƻƴ ǳƴŀ 

ǾŀǊƛŀȊƛƻƴŜ ƳŜŘƛŀ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ ǇŀǊƛ ŀ -нпΣт҈Φ Lƴ {ŀǊŘŜƎƴŀ ǎƛ ƻǎǎŜǊǾŀ ƭŀ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ŘƛƳƛƴǳȊƛƻƴŜ ό-рлΣл҈ύ ǎŜƎǳƛǘŀ 

ŘŀƭƭΩ!ōǊǳȊȊƻ ό-осΣт҈ύΦ [ŀ ƳƛƴƻǊŜ ŎƻƴǘǊŀȊƛƻƴŜ ǎƛ ǊŜƎƛǎǘǊŀ ƛƴ CǊƛǳƭƛ ±ŜƴŜȊƛŀ Dƛǳƭƛŀ ό-ммΣс҈ύ όDǊŀŬŎƻ мнύΦ 

 

DǊŀŬŎƻ мнΥ /ƻƴǎǳƳƻ Řƛ ŜƴŜǊƎƛŀ ŜƭŜǧǊƛŎŀ ƴŜƭƭϥƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ǇŜǊ ŀōƛǘŀƴǘŜΦ ±ŀǊƛŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭŜ нлмсκнллс 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

bŜƭ ǎŜǧƻǊŜ ǘŜǊȊƛŀǊƛƻ ǎƛ ƻǎǎŜǊǾŀ ǳƴ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ŎƻƴǎǳƳƛΣ ŀŘ ŜŎŎŜȊƛƻƴŜ Řƛ ǉǳŀǧǊƻ ǊŜƎƛƻƴƛΣ Ŏƻƴ ƛƭ [ŀȊƛƻ 

ŎƘŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀ ƭŀ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ŘƛƳƛƴǳȊƛƻƴŜ ό-уΣм҈ύΦ [Ω!ōǊǳȊȊƻ όноΣп҈ύ ŘƻǇƻ ƭΩ¦ƳōǊƛŀ όноΣс҈ύ ŝ ƭŀ ǊŜƎƛƻƴŜ Ŏƻƴ ƭŀ 

ǾŀǊƛŀȊƛƻƴŜ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭƭŀ ƳŜŘƛŀ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ όммΣт҈ύ όDǊŀŬŎƻ моύΦ 

 

DǊŀŬŎƻ моΥ /ƻƴǎǳƳƻ Řƛ ŜƴŜǊƎƛŀ ŜƭŜǧǊƛŎŀ ƴŜƭ ǘŜǊȊƛŀǊƛƻ ǇŜǊ ŀōƛǘŀƴǘŜΦ ±ŀǊƛŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭŜ нлмсκнллс 
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bŜƭ ǎŜǧƻǊŜ ŘƻƳŜǎǝŎƻ ƛƭ ±ŜƴŜǘƻ ό-нΣл҈ύ ŝ ƭŀ ǊŜƎƛƻƴŜ ŎƘŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀ ƛƭ ƳƛƴƻǊŜ ŘŜŎǊŜƳŜƴǘƻΣ ƳŜƴǘǊŜ ƛƭ [ŀȊƛƻ              

ό-мпΣт҈ύ ŝ ǉǳŜƭƭŀ ŎƘŜ Ƙŀ ǊƛǇƻǊǘŀǘƻ ƭŀ ǾŀǊƛŀȊƛƻƴŜ ƴŜƎŀǝǾŀ ƳŀƎƎƛƻǊŜΦ [Ω!ōǊǳȊȊƻ ŀƴƴƻǘŀ ǳƴ ό-пΣс҈ύ ƳŜƴǘǊŜ ƭŀ 

ƳŜŘƛŀ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ ŝ ŘŜƭ -уΣу҈ όDǊŀŬŎƻ мпύΦ 

 

DǊŀŬŎƻ мпΥ /ƻƴǎǳƳƻ Řƛ ŜƴŜǊƎƛŀ ŜƭŜǧǊƛŎŀ ƴŜƭ ŘƻƳŜǎǝŎƻ ǇŜǊ ŀōƛǘŀƴǘŜΦ ±ŀǊƛŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭŜ нлмсκнллс 

 

DǊŀŬŎƻ мрΥ /ƻƴǎǳƳƻ Řƛ ŜƴŜǊƎƛŀ ŜƭŜǧǊƛŎŀ ƛƴ ŀƎǊƛŎƻƭǘǳǊŀ ǇŜǊ ŀōƛǘŀƴǘŜΦ ±ŀǊƛŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭŜ нлмсκнллс 

  ¢Ǌŀ ƛƭ нллс Ŝ ƛƭ нлмрΣ ƴŜƭ ǎŜǧƻǊŜ ŀƎǊƛŎƻƭǘǳǊŀΣ ƭŀ ǊŜƎƛƻƴŜ Ŏƻƴ ƛƭ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ƴŜƛ ŎƻƴǎǳƳƛ 

ŝ ƛƭ ¢ǊŜƴǝƴƻ !ƭǘƻ !ŘƛƎŜ όнуΣу҈ύΣ ŀƭ ŎƻƴǘǊŀǊƛƻΣ ƛƭ ƳŀƎƎƛƻǊ ŘŜŎǊŜƳŜƴǘƻ ǎƛ ƻǎǎŜǊǾŀ ƛƴ ¦ƳōǊƛŀ ό-нмΣп҈ύΦ /ƻƳπ

ǇƭŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ƛƴ Lǘŀƭƛŀ ǎƛ ǊŜƎƛǎǘǊŀ ǳƴŀ ƅŜǎǎƛƻƴŜ ό-оΣм҈ύΦ Lƴ !ōǊǳȊȊƻ ƭŀ ǾŀǊƛŀȊƛƻƴŜ ŝ Řƛ -сΣу҈ όDǊŀŬŎƻ мрύΦ 
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Lƭ ŎƻƴǎǳƳƻ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƻ Řƛ ŜƴŜǊƎƛŀ ŜƭŜǧǊƛŎŀ ƛƴ !ōǊǳȊȊƻ ŝ Řƛ сΦлтнΣн D²ƘΣ ƛƭ нΣл҈ ŘŜƛ ŎƻƴǎǳƳƛ ƴŀȊƛƻƴŀƭƛΦ 

/ƛǊŎŀ ǳƴ ǉǳŀǊǘƻ ŘŜƭ ŦŀōōƛǎƻƎƴƻ όмΦрнфΣн D²Ƙύ ŝ ƛƳǇƻǊǘŀǘƻ Řŀ ŀƭǘǊŜ ǊŜƎƛƻƴƛΦ ό¢ŀōŜƭƭŀ моύΦ 
 

¢ŀōŜƭƭŀ моΥ .ƛƭŀƴŎƛƻ ŘŜƭƭϥŜƴŜǊƎƛŀ ŜƭŜǧǊƛŎŀ ƛƴ !ōǊǳȊȊƻ Ŝ ƛƴ LǘŀƭƛŀΦ ±ŀƭƻǊƛ ƛƴ D²ƘΦ !ƴƴƻ нлмс 

 

[ŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ŜƴŜǊƎƛŀ ǇǊƻǾƛŜƴŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ Řŀƭ ǘŜǊƳƻŜƭŜǧǊƛŎƻ όмΦфофΣф D²Ƙύ Ŝ ŘŀƭƭΩƛŘǊƛŎƻ 

όмΦрурΣс D²ƘύΤ ǎŜƎǳŜ ƛƭ ǎƻƭŀǊŜ όуолΣф D²Ƙύ Ŝ ƭΩŜƻƭƛŎƻ όотпΣф D²ƘύΦ aƻŘŜǎǘƻ ƛƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ŘŜƭ ōƛƻƎŀǎΣ ōƛƻπ

ƳŀǎǎŜ Ŝ ōƛƻƭƛǉǳƛŘƛΦ ό¢ŀōŜƭƭŀ мпύΦ  
 

¢ŀōŜƭƭŀ мпΥ tǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ƭƻǊŘŀ Řƛ ŜƴŜǊƎƛŀ ŜƭŜǧǊƛŎŀ ƛƴ !ōǊǳȊȊƻ Ŝ ƛƴ LǘŀƭƛŀΣ ƛƴŎƭǳǎŀ ƭϥŜƴŜǊƎƛŀ ƛƳǇƻǊǘŀǘŀ ƻ 

ŜǎǇƻǊǘŀǘŀΦ ±ŀƭƻǊƛ ƛƴ D²ƘΦ !ƴƴƻ нлмс 

ό-ύ 9ƴŜǊƎƛŀ ŎŜŘǳǘŀΦ {ǳǇŜǊƛ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭƭŀ ǊƛŎƘƛŜǎǘŀ 
όҌύ 9ƴŜǊƎƛŀ ƛƳǇƻǊǘŀǘŀΦ 5ŜŬŎƛǘ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭƭŀ ǊƛŎƘƛŜǎǘŀ 

 

 Lƭ ǎŜǧƻǊŜ ŎƘŜ ŀǎǎƻǊōŜ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ŜƴŜǊƎƛŀ ŝ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŀ όнΦпомΣо D²ƘύΣ ǎŜƎǳŜ ƛƭ ǎŜǧƻǊŜ ǘŜǊȊƛŀǊƛƻ όнΦнссΣу 

D²ƘύΣ ƛƭ ŘƻƳŜǎǝŎƻ όмΦнусΣс D²Ƙύ Ŝ ƛƴŬƴŜ ƛƭ ǎŜǧƻǊŜ ŀƎǊƛŎƻƭǘǳǊŀ Ŏƻƴ утΣп D²Ƙ ό¢ŀōŜƭƭŀ мрύΦ  
 

¢ŀōŜƭƭŀ мрΥ /ƻƴǎǳƳƛ Řƛ ŜƴŜǊƎƛŀ ŜƭŜǧǊƛŎŀ ƛƴ !ōǊǳȊȊƻ Ŝ ƛƴ LǘŀƭƛŀΣ ǇŜǊ ǎŜǧƻǊŜ Řƛ ǳǝƭƛȊȊƻΦ ±ŀƭƻǊƛ ƛƴ D²ƘΦ 

!ƴƴƻ нлмс 

 

 

 

[ŀ ǊƛǇŀǊǝȊƛƻƴŜ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭŜΣ ǎǳƭ ǘƻǘŀƭŜ ŘŜƛ ŎƻƴǎǳƳƛ ŘŜƭƭΩŜƴŜǊƎƛŀ ŜƭŜǧǊƛŎŀ ƛƴ !ōǊǳȊȊƻΣ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀ ŎƘŜ ƛƭ 

ǎŜǧƻǊŜ ŀƎǊƛŎƻƭǘǳǊŀ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ƭΩмΣп҈ ŘŜƭƭΩŜƴŜǊƎƛŀ ŎƻƴǎǳƳŀǘŀΤ ǇǊŜǾŀƭŜ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ŎƘŜ ŀǎǎƻǊōŜ ƛƭ пл҈Σ ǎŜπ

Ǝǳƛǘŀ Řŀƭ ǘŜǊȊƛŀǊƛƻ όотΣо҈ύΣ Řŀƭ ŘƻƳŜǎǝŎƻ όнмΣн҈ύ όDǊŀŬŎƻ мсύΦ 
 

DǊŀŬŎƻ мсΥ 5ƛǎǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭŜ ŘŜƛ ŎƻƴǎǳƳƛ Řƛ ŜƴŜǊƎƛŀ ŜƭŜǧǊƛŎŀ ƛƴ !ōǊǳȊȊƻ ǇŜǊ ǎŜǧƻǊŜ Řƛ ǳǝƭƛȊȊƻΦ 

!ƴƴƻ нлмс 

 

 

¢ŜǊǊƛǘƻǊƛƻ 
tǊƻŘǳȊƛƻƴŜ 

ƭƻǊŘŀ 

{ŜǊǾƛȊƛ 
ŀǳǎƛƭƛŀǊƛ 
ŘŜƭƭŀ  

ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ 

tǊƻŘǳȊƛƻƴŜ 
ƴŜǧŀ 

9ƴŜǊƎƛŀ 
ŘŜǎǝƴŀǘŀ ŀƛ 
ǇƻƳǇŀƎƎƛ 

tǊƻŘǳȊƛƻƴŜ 
ŘŜǎǝƴŀǘŀ ŀƭ 
ŎƻƴǎǳƳƻ 

LƳǇƻǊǘ 
ŜȄǇƻǊǘ Ŏƻƴ 
ƭϥŜǎǘŜǊƻ 

{ŀƭŘƻ Ŏƻƴ 
ƭŜ ŀƭǘǊŜ 
ǊŜƎƛƻƴƛ 

9ƴŜǊƎƛŀ 
ǊƛŎƘƛŜǎǘŀ 

tŜǊŘƛǘŜ 
¢ƻǘŀƭŜ 
ŎƻƴǎǳƳƛ 

!ōǊǳȊȊƻ пΦфмнΣн улΣр пΦуомΣт нфΣн пΦулнΣп лΣл мΦрнфΣн сΦоомΣс нрфΣп сΦлтнΣн 

L¢![L! нуфΦтсуΣн млΦлсрΣс нтфΦтлнΣс нΦпсуΣн нттΦнопΣп отΦлнсΣп лΣл омпΦнслΣф муΦтрнΣс нфрΦрлуΣо 

¢ŜǊǊƛǘƻǊƛƻ 

¢ǊŀŘƛȊƛƻƴŀƭŜ wƛƴƴƻǾŀōƛƭƛ 
¢ƻǘŀƭŜ  

ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ 

{ŀƭŘƻ 
Ŏƻƴ ŀƭǘǊŜ 
ǊŜƎƛƻƴƛ 

LƳǇƻǊǘ 
ŜȄǇƻǊǘ 
Ŏƻƴ 

ƭϥŜǎǘŜǊƻ  

¢ƻǘŀƭŜ 
¢ŜǊƳƻŜƭŜǧǊƛŎŀ LŘǊƛŎŀ 9ƻƭƛŎŀ {ƻƭŀǊŜ 

DŜƻ 
ǘŜǊƳƛŎŀ 

.ƛƻƳŀǎǎŜ .ƛƻƭƛǉǳƛŘƛ .ƛƻƎŀǎ 

!ōǊǳȊȊƻ мΦфофΣс мΦрурΣс отпΣф уолΣф лΣл уΣу тнΣм умΣс пΦуфоΣр мΦрнфΣн лΣл сΦпннΣт 

L¢![L! мспΦтслΣу онΦсфпΣу мтΦрноΣт нлΦнууΣл сΦнууΣс рΦуммΣн пΦрурΣо тΦмнлΣт нрфΦлтоΣм мрΦнроΣо ннΦтупΣнфтΦмм

¢ŜǊǊƛǘƻǊƛƻ !ƎǊƛŎƻƭǘǳǊŀ LƴŘǳǎǘǊƛŀ ¢ŜǊȊƛŀǊƛƻ 5ƻƳŜǎǝŎƻ ¢ƻǘŀƭŜ 

!ōǊǳȊȊƻ утΣп нΦпомΣо нΦнссΣу мΦнусΣс сΦлтнΣн 

L¢![L! рΦрстΣр мннΦтоуΣл млнΦуфуΣр спΦолпΣо нфрΦрлуΣо 
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Lƴ !ōǊǳȊȊƻΣ ƴŜƭ нллфΣ ǎƛ ŝ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘƻ ǳƴ ǇƛŎŎƻ Řƛ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ŜƴŜǊƎƛŀ ŜƭŜǧǊƛŎŀ ǇŀǊƛ ŀ тΦумуΣп D²Ƙ Ǝŀπ

Ǌŀƴǝǘƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ Řŀƭ ǘŜǊƳƻŜƭŜǧǊƛŎƻΦ bŜƎƭƛ ŀƴƴƛ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾƛ ƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ŝ ŎƻǎǘŀƴǘŜƳŜƴǘŜ ŘƛƳƛƴǳƛǘŀ 

ǇŀǊŀƭƭŜƭŀƳŜƴǘŜ ŀƭƭŀ ŘƛƳƛƴǳȊƛƻƴŜ Řƛ ŜƴŜǊƎƛŀ Řŀ ǘŜǊƳƻŜƭŜǧǊƛŎƻΦ tŜǊ ŎƻƴǘǊƻ ŝ ŀǳƳŜƴǘŀǘƻ ƛƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ Řŀ Ŧƻƴǝ 

ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭƛ ŎƘŜ ƴŜƭ нлмсΣ Ŏƻƴ нΦфроΣф D²ƘΣ ŀƴŎƘŜ ƎǊŀȊƛŜ ŀƭƭŀ ŘƛƳƛƴǳȊƛƻƴŜ Řƛ ŜƴŜǊƎƛŀ Řŀ ǘŜǊƳƻŜƭŜǧǊƛŎƻΣ Ƙŀ 

ǊŀƎƎƛǳƴǘƻ ƛƭ слΣп҈ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ŜƴŜǊƎƛŀ ŜƭŜǧǊƛŎŀ όпΦуфоΣр D²ƘύΤ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭƭΩŀƴƴƻ нллс ƭŜ ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭƛ 

ǎƻƴƻ ŀǳƳŜƴǘŀǘŜ ŘŜƭ оф҈Φ ό¢ŀōŜƭƭŀ мсΣ DǊŀŬŎƻ мтύΦ 

 ¢ŀōŜƭƭŀ мсΥ 9ǾƻƭǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ŜƴŜǊƎƛŀ ŜƭŜǧǊƛŎŀ ƛƴ !ōǊǳȊȊƻΦ ±ŀƭƻǊƛ ƛƴ D²ƘΦ !ƴƴƛ нллс-нлмс 

DǊŀŬŎƻ мтΥ tǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ƭƻǊŘŀ Řƛ ŜƴŜǊƎƛŀ ŜƭŜǧǊƛŎŀ Řŀ Ŧƻƴǝ ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭƛ ƛƴ !ōǊǳȊȊƻΦ !ƴƴƛ нллс Ŝ нлмс 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

DǊŀŬŎƻ муΥ 9ǾƻƭǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ƭƻǊŘŀ Řƛ ŜƴŜǊƎƛŀ ŜƭŜǧǊƛŎŀ Řŀ Ŧƻƴǝ ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭƛ ƛƴ !ōǊǳȊȊƻΦ  

!ƴƴƛ нллс-нлмс 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

[ŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ŜƴŜǊƎƛŀ Řŀ 

ŜƻƭƛŎƻ ŝ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ŀǳπ

ƳŜƴǘŀǘŀ ƴŜƎƭƛ ŀƴƴƛΣ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻ ƛƭ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ŘŜƭ ǎƻƭŀǊŜ ƴŜƎƭƛ ǳƭǝƳƛ 

ŀƴƴƛΦ [ŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ŜƴŜǊƎƛŀ 

ŜƭŜǧǊƛŎŀ ŘŀƭƭΩƛŘǊƛŎƻΣ ŎƻƭƭŜƎŀǘŀ ŀƭƭŀ 

ǇƛƻǾƻǎƛǘŁΣ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴ ŀƴŘŀƳŜƴπ

ǘƻ ŘƛǎŎƻƴǝƴǳƻ όDǊŀŬŎƻ муύΦ 

!ƴƴƛ ¢ŜǊƳƻŜƭŜǧǊƛŎŀ LŘǊŀǳƭƛŎŀ 9ƻƭƛŎŀ {ƻƭŀǊŜ DŜƻǘŜǊƳƛŎŀ .ƛƻƳŀǎǎŜ .ƛƻƭƛǉǳƛŘƛ .ƛƻƎŀǎ 
¢ƻǘŀƭŜ 

wƛƴƴƻǾŀōƛƭƛ 
¢ƻǘŀƭŜ 

ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ  

нллс нΦфууΣу мΦуттΣр нмлΣн лΣф лΣл лΣл лΣл отΣл нΦмнрΣс рΦммпΣп 

нллт оΦлтфΣу уфлΣр носΣр мΣо лΣл лΣл лΣл ооΣр мΦмсмΣу пΦнпмΣс 

нллу пΦлрфΣс мΦнффΣл нпоΣу рΣм лΣл лΣл лΣл опΣф мΦрунΣу рΦспнΣп 

нллф рΦопуΣф нΦмрсΣс нслΣп моΣр лΣл пΣл лΣл орΣл нΦпсфΣр тΦумуΣп 

нлмл оΦтумΣо нΦлотΣс онфΣо плΣм лΣл пΣл лΣл осΣл нΦпптΣл сΦннуΣо 

нлмм оΦнртΣо мΦуофΣф нфтΣп онфΣл лΣл пΣп лΣл отΣо нΦрлуΣл рΦтсрΣо 

нлмн нΦрмсΣу мΦмррΣф оопΣл тлтΣр лΣл млΣт лΣс птΣф нΦнрсΣс пΦттоΣп 

нлмо мΦолмΣт нΦмлмΣп онсΣо уннΣп лΣл ммΣф пмΣл умΣр оΦоупΣр пΦсусΣн 

нлмп мΦмнмΣо нΦлфпΣф оорΣу усмΣп лΣл ммΣм снΣн утΣт оΦпроΣм пΦртпΣп 

нлмр мΦпппΣф нΦмсуΣл онфΣп утрΣр лΣл сΣп спΣм туΣп оΦрнмΣу пΦфссΣт 

нлмс мΦфофΣс мΦрурΣс отпΣф уолΣф лΣл уΣу тнΣм умΣс нΦфроΣф пΦуфоΣр 
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[Ω!ōǊǳȊȊƻ Řŀ ǳƴ ŎƻƴǎǳƳƻ ǇŀǊƛ ŀ сΦфмсΣн D²Ƙ ŘŜƭ нллс ŝ Ǉŀǎǎŀǘƻ ŀ сΦнрмΣт D²Ƙ ƴŜƭ нллфΤ ŘƻǇƻ ǳƴŀ 

ǇŀǊȊƛŀƭŜ ǊƛǇǊŜǎŀ ƴŜƎƭƛ ŀƴƴƛ нлмл Ŝ нлмм ƛ ŎƻƴǎǳƳƛ ǎƻƴƻ ƴǳƻǾŀƳŜƴǘŜ ŘƛƳƛƴǳƛǝΦ bŜƭ нлмс ǎƛ ǊŜƎƛǎǘǊŀƴƻ Ŏƻƴǎǳπ

Ƴƛ ǇŀǊƛ ŀ сΦлтнΣм D²ƘΦ ό¢ŀōŜƭƭŀ мт Ŝ DǊŀŬŎƻ мфύΦ 

¢ŀōŜƭƭŀ мтΥ 9ǾƻƭǳȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ŎƻƴǎǳƳƛ Řƛ ŜƴŜǊƎƛŀ ŜƭŜǧǊƛŎŀ ƴŜƭƭŜ ǇǊƻǾƛƴŎŜ ŀōǊǳȊȊŜǎƛ ǇŜǊ ǎŜǧƻǊŜ Řƛ ǳǝƭƛȊȊƻΦ 

±ŀƭƻǊƛ ƛƴ D²ƘΦ !ƴƴƛ нллс-нлмс 

 

 

 

 

   

 

 

 

 

 

DǊŀŬŎƻ мфΥ 9ǾƻƭǳȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ŎƻƴǎǳƳƛ Řƛ ŜƴŜǊƎƛŀ ŜƭŜǧǊƛŎŀ ƛƴ !ōǊǳȊȊƻ ǇŜǊ ǎŜǧƻǊŜ Řƛ ǳǝƭƛȊȊƻΦ ±ŀƭƻǊƛ ƛƴ D²ƘΦ 

!ƴƴƛ нллс-нлмс 

 

 

 

 

 

 

 

 

DǊŀŬŎƻ нлΥ /ƻƴǎǳƳƛ Řƛ ŜƴŜǊƎƛŀ ŜƭŜǧǊƛŎŀ ǇŜǊ ǎŜǧƻǊŜ ƛƴ !ōǊǳȊȊƻΦ ±ŀǊƛŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭŜ нлмсκнллс 

 

 

 

[ŀ ŎƻƴǘǊŀȊƛƻƴŜ ƴŜƛ ŎƻƴǎǳƳƛ Řƛ 

ŜƴŜǊƎƛŀ ŜƭŜǧǊƛŎŀ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭ нллс ŝ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀ ƴŜƭ ǎŜǧƻǊŜ ŘŜƭƭΩƛƴŘǳπ

ǎǘǊƛŀ ό-опΣу҈ύΣ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘŀ ƛƴ ǇŀǊπ

ǘŜ ŘŀƭƭΩƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ŎƻƴǎǳƳƛ 

ƴŜƭ ǎŜǧƻǊŜ ǘŜǊȊƛŀǊƛƻ όнтΣм҈ύΦ [Ŝ 

ǾŀǊƛŀȊƛƻƴƛ ƴŜƭ ǎŜǧƻǊŜ ŘƻƳŜǎǝŎƻ Ŝ 

ŀƎǊƛŎƻƭǘǳǊŀ ǎƻƴƻ ǇƛǴ ŎƻƴǘŜƴǳǘŜΣ 

ǊƛǎǇŜǩǾŀƳŜƴǘŜ -мΣΣу҈ Ŝ -пΣм҈Φ 

όDǊŀŬŎƻ нлύΦ 

!ƴƴƻ LƴŘǳǎǘǊƛŀ ¢ŜǊȊƛŀǊƛƻ 5ƻƳŜǎǝŎƻ !ƎǊƛŎƻƭǘǳǊŀ ¢ƻǘŀƭŜ ŎƻƴǎǳƳƛ 

нллс оΦтолΣф мΦтупΣм мΦомлΣм фмΣм сΦфмсΣн 

нллт оΦсофΣл мΦунмΣл мΦоорΣт фнΣо сΦуууΣл 

нллу оΦпрсΣм мΦффтΣн мΦослΣф флΣм сΦфлпΣо 

нллф нΦфроΣм мΦфпсΣп мΦнсфΣт унΣр сΦнрмΣт 

нлмл нΦфууΣп мΦфпфΣс мΦоноΣн уоΣс сΦоппΣу 

нлмм нΦфффΣм нΦлнсΣс мΦпутΣф усΣр сΦсллΣм 

нлмн нΦтллΣп нΦмснΣф мΦплнΣн фнΣм сΦортΣс 

нлмо нΦсмоΣп нΦнлмΣр мΦоосΣт ууΣр сΦнплΣм 

нлмп нΦпофΣу нΦмунΣт мΦнусΣп урΣс рΦффпΣр 

нлмр нΦпорΣл нΦнутΣр мΦонлΣф фмΣл сΦмопΣп 

нлмс нΦпомΣо нΦнссΣу мΦнусΣс утΣп сΦлтнΣм 
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[ŀ ŘƛƳƛƴǳȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ŎƻƴǎǳƳƛ Řƛ ŜƴŜǊƎƛŀ ŜƭŜǧǊƛŎŀ Řŀƭ нллс ŀƭ нлмс ǎƛ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀΣ ǎŜǇǇǳǊ Ŏƻƴ ŘŜƭƭŜ ŘƛũŜǊŜƴȊŜΣ 

ƛƴ ǘǳǧŜ ƭŜ ǇǊƻǾƛƴŎŜ ŘŜƭƭŀ ǊŜƎƛƻƴŜ !ōǊǳȊȊƻΦ /ƘƛŜǝ ŝ Ǉŀǎǎŀǘŀ Řŀ ǳƴ ŎƻƴǎǳƳƻ ƛƴ D²Ƙ Řƛ нΦмммΣн ƴŜƭ нллс ŀ 

нΦлсрΣу ƴŜƭ нлмсΤ [Ω!ǉǳƛƭŀ Řŀ мΦтмтΣп ƴŜƭ нллс ŀ мΦосоΣп ƴŜƭ нлмсΤ tŜǎŎŀǊŀ Řŀ мΦпсрΣу ƴŜƭ нллс ŀ мΦлстΣр ƴŜƭ 

нлмсΤ ¢ŜǊŀƳƻ Řŀ мΦролΣс ƴŜƭ нллс ŀ мΦпрсΣф ƴŜƭ нлмсΦ ό¢ŀōŜƭƭŀ муύΦ 

¢ŀōŜƭƭŀ муΥ 9ǾƻƭǳȊƛƻƴŜ ŘŜƛ  ŎƻƴǎǳƳƛ Řƛ ŜƴŜǊƎƛŀ ŜƭŜǧǊƛŎŀ ƴŜƭƭŜ ǇǊƻǾƛƴŎŜ ŀōǊǳȊȊŜǎƛΦ ±ŀƭƻǊƛ ƛƴ D²ƘΦ  

!ƴƴƛ нллс-нлмс 

[ΩŀƴŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ŎƻƴǎǳƳƛ ƴŜƭƭŜ ǇǊƻǾƛƴŎŜ ŀōǊǳȊȊŜǎƛ ǊƛŎŀƭŎŀ ƭΩŀƴŘŀƳŜƴǘƻ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜΥ ǳƴ ōǊǳǎŎƻ Ŏŀƭƻ ƴŜƭ 

нллфΣ ŎƻƴǎŜƎǳŜƴǘŜ ŀƭƭŀ ŎǊƛǎƛ ƳƻƴŘƛŀƭŜΣ Ŏƻƴ ǇŀǊȊƛŀƭŜ ǊŜŎǳǇŜǊƻ ƴŜƎƭƛ ŀƴƴƛ нлмл Ŝ нлмм Ŝ ƴŜƭ нлмсΦ όDǊŀŬŎƻ нмύΦ 

DǊŀŬŎƻ нмΥ  9ǾƻƭǳȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ŎƻƴǎǳƳƛ Řƛ ŜƴŜǊƎƛŀ ŜƭŜǧǊƛŎŀ ƴŜƭƭŜ ǇǊƻǾƛƴŎŜ ŀōǊǳȊȊŜǎƛΦ ±ŀƭƻǊƛ ƛƴ D²ƘΦ  

!ƴƴƛ нллс-нлмс 

DǊŀŬŎƻ ннΥ /ƻƴǎǳƳƛ Řƛ ŜƴŜǊƎƛŀ ŜƭŜǧǊƛŎŀ ǇŜǊ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀΦ ±ŀǊƛŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭŜ нлмсκнллс 

 

  
 
 

 
 
 
 
 

! ƭƛǾŜƭƭƻ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭŜ Ǝƭƛ ŀƴŘŀƳŜƴǝ 

ǇǊŜǎŜƴǘŀƴƻ ŘŜƭƭŜ ŘƛũŜǊŜƴȊŜ ǊƛǎǇŜǧƻ 

ŀƭƭŀ ƳŜŘƛŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜΦ [ŀ ƳŀƎƎƛƻǊŜ 

ŘƛƳƛƴǳȊƛƻƴŜ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭŜ ǎƛ ƻǎǎŜǊǾŀ 

ŀ tŜǎŎŀǊŀ ό-нтΣн҈ύΣ ǎŜƎǳŜ [Ω!ǉǳƛƭŀ  

ό-нлΣс҈ύ Ŝ ¢ŜǊŀƳƻ ό-пΣу҈ύΤ ƭŀ Ƴƛƴƻπ

ǊŜ ŘƛƳƛƴǳȊƛƻƴŜ  ǎƛ  ƻǎǎŜǊǾŀ  ŀ  /ƘƛŜǝ    

ό-нΣн҈ύΦ όDǊŀŬŎƻ ннύΦ 

D²Ƙ нллс нллт нллу нллф нлмл нлмм нлмн нлмо нлмп нлмр нлмс 

/ƘƛŜǝ нΦмммΣн нΦнонΣт нΦнстΣм нΦлплΣм нΦмпмΣу нΦмстΣу нΦлтнΣн нΦлтлΣл нΦлмуΣл нΦлурΣф нΦлсрΣу 

[ϥ!ǉǳƛƭŀ мΦтмтΣп мΦсусΣл мΦсууΣс мΦпнпΣл мΦоффΣс мΦслнΣм мΦропΣм мΦптуΣо мΦотрΣу мΦоусΣп мΦосоΣп 

tŜǎŎŀǊŀ мΦпсрΣу мΦомуΣф мΦнсуΣо мΦнмфΣм мΦнопΣм мΦнофΣн мΦнлфΣл мΦмпуΣу мΦлфмΣу мΦлфоΣт мΦлстΣр 

¢ŜǊŀƳƻ мΦролΣс мΦррфΣф мΦрупΣп мΦптоΣл мΦптфΣф мΦпфуΣр мΦпслΣф мΦпплΣо мΦплтΣу мΦпртΣф мΦпрсΣф 

!ōǊǳȊȊƻ сΦунрΣл сΦтфтΣр сΦулуΣп сΦмрсΣн сΦнррΣп сΦрлтΣс сΦнтсΣн сΦмотΣп рΦуфоΣп сΦлноΣф рΦфроΣт 

/ƻƴǎǳƳƛ ǇŜǊ 
ǘǊŀȊƛƻƴŜ 
ŦŜǊǊƻǾƛŀǊƛŀ 

фмΣл фмΣл фсΣл фрΣп уфΣо фнΣп умΣо млнΣт млмΣл ммлΣс ммуΣр 

!ōǊǳȊȊƻ Ҍ 
ǘǊŀȊΦ ŦŜǊǊƻǾΦ 

сΦфмсΣл сΦуууΣр сΦфлпΣп сΦнрмΣс сΦоппΣт сΦсллΣл сΦортΣр сΦнплΣм рΦффпΣп сΦмопΣп сΦлтнΣн 
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! ƭƛǾŜƭƭƻ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭŜ ƛƭ ƳƛƴƻǊ ŎƻƴǎǳƳƻ Řƛ ŜƴŜǊƎƛŀ ŜƭŜǧǊƛŎŀ ǎƛ ƻǎǎŜǊǾŀ ƴŜƭƭŀ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀ Řƛ tŜǎŎŀǊŀ όмΦлстΣп 

D²ƘύΣ ƛƭ ǇƛǴ ŀƭǘƻ ƴŜƭƭŀ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀ Řƛ /ƘƛŜǝ όнΦлсрΣу D²ƘύΦ L ƳŀƎƎƛƻǊƛ ŎƻƴǎǳƳƛ ƴŜƭƭŀ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀ Řƛ /ƘƛŜǝ ǎƻƴƻ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝΣ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘŜƳŜƴǘŜΣ Řŀƭ ǎŜǧƻǊŜ ŘŜƭƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŀ Ŏƻƴ мΦллоΣм D²Ƙ όƛƭ пмΣн҈ ǎǳƭ ǘƻǘŀƭŜ ŘŜƛ ŎƻƴǎǳƳƛ 

ŘŜƭƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜύ Ŝ Řŀƭ ǎŜǧƻǊŜ ǘŜǊȊƛŀǊƛƻ Ŏƻƴ ссоΣм D²Ƙ όолΣу҈ ǎǳƭ ǘƻǘŀƭŜ ŎƻƴǎǳƳƛ ŘŜƭ ǘŜǊȊƛŀǊƛƻ ǊŜƎƛƻπ

ƴŀƭŜύΦ wƛǎǇŜǧƻ ŀƭƭŜ ŀƭǘǊŜ ǇǊƻǾƛƴŎŜΣ ƭŀ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀ Řƛ tŜǎŎŀǊŀ ǊŜƎƛǎǘǊŀ ƛ ƳƛƴƻǊƛ ŎƻƴǎǳƳƛ ƛƴ ǘǳǩ ƛ ǎŜǧƻǊƛ ǘǊŀƴƴŜ 

ƴŜƭ ǎŜǧƻǊŜ ŘƻƳŜǎǝŎƻΦ bŜƭ ǎŜǧƻǊŜ ŀƎǊƛŎƻƭǘǳǊŀ ƭŜ ŘƛũŜǊŜƴȊŜ ŦǊŀ ƭŜ ǇǊƻǾƛƴŎŜ ǎƻƴƻ ŎƻƴǘŜƴǳǘŜ ό¢ŀōŜƭƭŀ мфΣ ¢ŀπ

ōŜƭƭŀ нлύΦ 

¢ŀōŜƭƭŀ мфΥ /ƻƴǎǳƳƛ Řƛ ŜƴŜǊƎƛŀ  ŜƭŜǧǊƛŎŀ ƛƴ !ōǊǳȊȊƻ Ŝ ƴŜƭƭŜ ǇǊƻǾƛƴŎŜΣ ǇŜǊ ǎŜǧƻǊŜ Řƛ ǳǝƭƛȊȊƻΦ ±ŀƭƻǊƛ ƛƴ D²ƘΦ 

!ƴƴƻ нлмс 

 

 

 

 

 

 

 

 

ϝ !ƭ ƴŜǧƻ ŘŜƛ ŎƻƴǎǳƳƛ ǇŜǊ ǘǊŀȊƛƻƴŜ ŦŜǊǊƻǾƛŀǊƛŀ ǇŀǊƛ ŀ мнлΣс D²Ƙ 

¢ŀōŜƭƭŀ нлΥ tŜǊŎŜƴǘǳŀƭƛ ǎǳƛ ŎƻƴǎǳƳƛ Řƛ ŜƴŜǊƎƛŀ ŜƭŜǧǊƛŎŀ ƛƴ !ōǊǳȊȊƻ Ŝ ƴŜƭƭŜ ǇǊƻǾƛƴŎŜ ǇŜǊ ǎŜǧƻǊŜ Řƛ ǳǝƭƛȊȊƻΦ    

!ƴƴƻ нлмс 

!ƴŎƘŜ ƴŜƛ ŎƻƴǎǳƳƛ ŜƭŜǧǊƛŎƛ ǇǊƻ ŎŀǇƛǘŜ ƭŀ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀ Řƛ /ƘƛŜǝ ǊŜƎƛǎǘǊŀ ƛƭ ƳŀƎƎƛƻǊ ŎƻƴǎǳƳƻ όрΦолуΣн Y²Ƙκŀōύ ŘŜπ

ǘŜǊƳƛƴŀǘƻ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘŜƳŜƴǘŜ Řŀƭ ŎƻƴǎǳƳƻ ƴŜƭ ǎŜǧƻǊŜ ŘŜƭƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŀ όнΦрттΣр Y²Ƙκŀōύ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀ ǳƴŀ ƳŜŘƛŀ ǊŜπ

ƎƛƻƴŀƭŜ Řƛ мΦуоуΣт Y²Ƙκŀō ŜΣ ƛƴ ǇŀǊǘŜΣ Řŀƭ ǎŜǧƻǊŜ ǘŜǊȊƛŀǊƛƻ όмΦтлоΣф Y²Ƙκŀōύ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀ ǳƴ ǾŀƭƻǊŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ Řƛ 

мΦснпΣт Y²ƘκŀōΦ bŜƭ ǎŜǧƻǊŜ ŘƻƳŜǎǝŎƻ ƛƭ ƳŀƎƎƛƻǊ ŎƻƴǎǳƳƻ ǎǇŜǧŀ ŀƭƭŀ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀ ŘŜƭƭΩ!ǉǳƛƭŀ όффсΣо Y²Ƙκŀōύ 

ǊƛǎǇŜǧƻ ŀ ǳƴ ƳŜŘƛŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ Řƛ фтоΣм Y²ƘκŀōΦ Lƴ ŀƎǊƛŎƻƭǘǳǊŀ ƛƭ ƳŀƎƎƛƻǊ ŎƻƴǎǳƳƻ ǎƛ ƻǎǎŜǊǾŀ ƴŜƭƭŀ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀ Řƛ 

¢ŜǊŀƳƻ όтлΣс Y²Ƙκŀōύ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀ ǳƴŀ ƳŜŘƛŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ Řƛ ссΣм Y²ƘκŀōΦ ό¢ŀōŜƭƭŀ нмύΦ 

¢ŀōŜƭƭŀ нмΥ /ƻƴǎǳƳƛ Řƛ ŜƴŜǊƎƛŀ ŜƭŜǧǊƛŎŀ ǇŜǊ ŀōƛǘŀƴǘŜ ƛƴ !ōǊǳȊȊƻ Ŝ ƴŜƭƭŜ ǇǊƻǾƛƴŎŜ ǇŜǊ ǎŜǧƻǊŜ Řƛ ǳǝƭƛȊȊƻΦ  

±ŀƭƻǊƛ ƛƴ D²ƘΦ !ƴƴƻ нлмс 

 

 

 

 

 

 

ϝ!ƭ ƴŜǧƻ ŘŜƛ ŎƻƴǎǳƳƛ ǇŜǊ ǘǊŀȊƛƻƴŜ ŦŜǊǊƻǾƛŀǊƛŀ  όƳŜǧŜǊƭƻ ǎƻƭƻ ǳƴŀ Ǿƻƭǘŀύ                       

tǊƻǾƛƴŎŜ LƴŘǳǎǘǊƛŀ ¢ŜǊȊƛŀǊƛƻ ϝ 5ƻƳŜǎǝŎƻ !ƎǊƛŎƻƭǘǳǊŀ ¢ƻǘŀƭŜ 

/ƘƛŜǝ мΦллоΣм ссоΣм отоΣр нсΣм нΦлсрΣу 

[ϥ!ǉǳƛƭŀ рнрΣф рмрΣп оллΣу нмΣо мΦосоΣп 

tŜǎŎŀǊŀ нусΣр проΣо омнΣс мрΣл мΦлстΣп 

¢ŜǊŀƳƻ смрΣт рмсΣр нффΣу нпΣф мΦпрсΣф 

!ōǊǳȊȊƻ όϝύ нΦпомΣн нΦмпуΣо мΦнусΣт утΣп рΦфроΣт 

/ƻƴǎǳƳƛ ǇŜǊ ǘǊŀȊƛƻƴŜ 
ŦŜǊǊƻǾƛŀǊƛŀ 

    ммуΣр 

     сΦлтнΣн 

tǊƻǾƛƴŎŜ 
҈ ǎǳƭ ¢ƻǘŀƭŜ wŜƎƛƻƴŀƭŜ ҈ ǎǳƭ ¢ƻǘŀƭŜ ŘŜƭ ǎŜǧƻǊŜ 

LƴŘǳǎǘǊƛŀ ¢ŜǊȊƛŀǊƛƻ ϝ 5ƻƳŜǎǝŎƻ !ƎǊƛŎƻƭǘǳǊŀ ¢ƻǘŀƭŜ LƴŘǳǎǘǊƛŀ ¢ŜǊȊƛŀǊƛƻ ϝ 5ƻƳŜǎǝŎƻ !ƎǊƛŎƻƭǘǳǊŀ 

/ƘƛŜǝ мсΣр҈ млΣф҈ сΣн҈ лΣп҈ опΣл҈ пмΣо҈ олΣф҈ нфΣл҈ нфΣф҈ 

[ϥ!ǉǳƛƭŀ уΣт҈ уΣр҈ рΣл҈ лΣп҈ ннΣр҈ нмΣс҈ нпΣл҈ ноΣп҈ нпΣп҈ 

tŜǎŎŀǊŀ пΣт҈ тΣр҈ рΣм҈ лΣн҈ мтΣс҈ ммΣу҈ нмΣм҈ нпΣо҈ мтΣн҈ 

¢ŜǊŀƳƻ млΣм҈ уΣр҈ пΣф҈ лΣп҈ нпΣл҈ нрΣо҈ нпΣл҈ ноΣо҈ нуΣр҈ 

!ōǊǳȊȊƻ όϝύ плΣл҈ орΣп҈ нмΣн҈ мΣп҈ фуΣл҈ мллΣл҈ мллΣл҈ мллΣл҈ мллΣл҈ 

/ƻƴǎǳƳƛ ǇŜǊ 
ǘǊŀȊƛƻƴŜ 
ŦŜǊǊƻǾƛŀǊƛŀ 

    нΣл҈     

tǊƻǾƛƴŎŜ LƴŘǳǎǘǊƛŀ ¢ŜǊȊƛŀǊƛƻ ϝ 5ƻƳŜǎǝŎƻ !ƎǊƛŎƻƭǘǳǊŀ ¢ƻǘŀƭŜ 

/ƘƛŜǝ нΦрттΣр мΦтлоΣф фрфΣт стΣм рΦолуΣн 

[ϥ!ǉǳƛƭŀ мΦтпмΣф мΦтлтΣм ффсΣо тлΣс пΦрмрΣф 

tŜǎŎŀǊŀ уфмΣт мΦпмлΣу фтнΣф псΣт оΦоннΣл 

¢ŜǊŀƳƻ мΦфутΣл мΦсссΣф фстΣр улΣп пΦтлмΣу 

!ōǊǳȊȊƻ όϝύ мΦуоуΣт мΦснпΣт фтоΣм ссΣм пΦрлнΣт 



нс 
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Lƭ Řƛōŀǩǘƻ ǎǳƭƭΩŜƴŜǊƎƛŀ ǎƛ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀΣ ŦǊŜǉǳŜƴǘŜƳŜƴǘŜΣ ǎƻƭƻ ǎǳƭƭΩŜƴŜǊƎƛŀ ŜƭŜǧǊƛŎŀ ǎŜƴȊŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊŜ ƭΩŜπ

ƴŜǊƎƛŀ ǇŜǊ ƛ ǘǊŀǎǇƻǊǝ Ŝ ƭΩŜƴŜǊƎƛŀ ǇŜǊ ƛƭ ǊƛǎŎŀƭŘŀƳŜƴǘƻ ŜǇǇǳǊŜ ƭΩŜƴŜǊƎƛŀ ŜƭŜǧǊƛŎŀ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ǎƻƭƻ ƛƭ нмΣл҈ 

ŘŜƭ ŦŀōōƛǎƻƎƴƻ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƻ ŜƴŜǊƎŜǝŎƻΣ Ŏƛƻŝ ƳŜƴƻ Řƛ ǳƴ ǉǳƛƴǘƻΤ ƛ ǘǊŀǎǇƻǊǝώфϐ ƛƴŎƛŘƻƴƻ ǇŜǊ ƭΩммΣп҈Σ ƛƭ ǘŜǊƳƛπ

Ŏƻώмлϐ ǇŜǊ ƛƭ стΣс҈ όDǊŀŬŎƻ ноύΦ 

¦ƴ ǉǳŀŘǊƻ ŜǎŀǳǎǝǾƻ ŘŜƎƭƛ ǳǎƛ ŜƴŜǊƎŜǝŎƛ Ŝ Řƛ ǘǳǧŜ ƭŜ Ŧƻƴǝ ŎƻƴǎŜƴǘŜ Řƛ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊŜ ǉǳŀƭŜ ǎƛŀ ƭΩŜũŜǩǾŀ 

ŜǾƻƭǳȊƛƻƴŜ ŜƴŜǊƎŜǝŎŀΣ Řƛ ǾŀƭǳǘŀǊŜ ƛƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ƻũŜǊǘƻ ŘŀƭƭŜ Ŧƻƴǝ ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭƛ Ŝ Řƛ ŦƻǊƴƛǊŜ ǎǘǊǳƳŜƴǝ ǳǝƭƛ ǇŜǊ 

ƭŀ ǎŎŜƭǘŀ ŘŜƭƭŜ ǇƻƭƛǝŎƘŜ Řŀ ŀŘƻǧŀǊŜ ǇŜǊ ƛƭ ŦǳǘǳǊƻΦ 

DǊŀŬŎƻ ноΥ /ƻƴǎǳƳƛ Řƛ ŜƴŜǊƎƛŀ ƛƴ LǘŀƭƛŀΦ 5ƛǎǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭŜ ǇŜǊ ǎŜǧƻǊŜΦ !ƴƴƻ нлмс 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ώфϐ Dƭƛ ƛŘǊƻŎŀǊōǳǊƛ ǎƻƴƻ ƭŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ŦƻƴǘŜ ŜƴŜǊƎŜǝŎŀ ǘǊŀŘƛȊƛƻƴŀƭŜ ǇŜǊ ƛ ǘǊŀǎǇƻǊǝΦ 
ώмлϐ tŜǊ ƛƭ ǊƛǎŎŀƭŘŀƳŜƴǘƻ ŘƻƳŜǎǝŎƻ ƭŀ ŦƻƴǘŜ ŜƴŜǊƎŜǝŎŀ ǘǊŀŘƛȊƛƻƴŀƭŜ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘŜ ŝ ƛƭ Ǝŀǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜΦ 
 

[Ŝ ǾŀǊƛŀȊƛƻƴƛ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭƛ ŘŜƭƭΩǳǝƭƛȊȊƻ Řƛ ŜƴŜǊƎƛŀ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀ ƛƴ Lǘŀƭƛŀ Ŝ ƛƴ 9ǳǊƻǇŀ ƳƻǎǘǊŀƴƻ ǳƴ ŀƴŘŀƳŜƴπ

ǘƻ ǎƛƳƛƭŜ Ŭƴƻ ŀƭ нлмлΦ L ŎƻƴǎǳƳƛ ŜƴŜǊƎŜǝŎƛ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƛ ŘŜƭƭΩLǘŀƭƛŀΣ Ŭƴƻ ŀƭ ǇǊƛƳƻ ǎŜƳŜǎǘǊŜ нлммΣ Ƙŀƴƴƻ ǊƛǎŜƴπ

ǝǘƻ ŘŜƭƭŀ ŎǊƛǎƛ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀ ŘŜƭ нллу ƛƴ ƳƻŘƻ ǇƛǴ ŎƻƴǘŜƴǳǘƻ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭƭΩ9ǳǊƻǇŀΦ 5ŀƭ ǎŜŎƻƴŘƻ ǎŜƳŜǎǘǊŜ нлмм 

Ŭƴƻ ŀƭ нлмн ƭΩ9ǳǊƻǇŀ ƳƻǎǘǊŀ ǳƴŀ ǊƛǇǊŜǎŀ ŘŜƛ ŎƻƴǎǳƳƛ ŎƘŜ ǎƛ ŀǊǊŜǎǘŀ Řŀƭ нлмн Ŏƻƴ ǳƴŀ ƅŜǎǎƛƻƴŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀ 

ƴŜƭ нлмпΣ ƛƴ ǊƛǇǊŜǎŀ ƴŜƭ нлмр Ŝ Řƛ ƴǳƻǾƻ ǳƴ Ŏŀƭƻ ƴŜƭ нлмсΦ Lƴ LǘŀƭƛŀΣ ǇŜǊ ŎƻƴǘǊƻΣ ǎƛ ƻǎǎŜǊǾŀ ǳƴŀ ǊƛǇǊŜǎŀ ŘŜƛ 

ŎƻƴǎǳƳƛ Řŀƭ нлмн ŀƭ нлмо Ŏƻƴ ǳƴ Ŏŀƭƻ ƴŜƭ нлмпΣ ǳƴŀ ŘŜŎƛǎŀ ǊƛǇǊŜǎŀ ƴŜƭ нлмр Ŝ Řƛ ƴǳƻǾƻ ǳƴ Ŏŀƭƻ ƴŜƭ нлмсΦ 

όDǊŀŬŎƻ нпύΦ 

DǊŀŬŎƻ нпΥ  ±ŀǊƛŀȊƛƻƴƛ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭƛ ŘŜƛ ŎƻƴǎǳƳƛ ŜƴŜǊƎŜǝŎƛ ƛƴ 9ǳǊƻǇŀ Ŝ ƛƴ LǘŀƭƛŀΦ !ƴƴƛ нллс-нлмс 



нт 

 

    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

tŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛΥ 

 

wŜƎƛƻƴŜ !ōǊǳȊȊƻ 

¦ŶŎƛƻ Řƛ {ǘŀǝǎǝŎŀ ŘŜƭƭŀ wŜƎƛƻƴŜ !ōǊǳȊȊƻ 

±ƛŀ [ŜƻƴŀǊŘƻ Řŀ ±ƛƴŎƛΣ с - стмлл [Ω!ǉǳƛƭŀ 

 

¢ŜƭΦ лусн κ осостр 

ƘǧǇΥκκǎǘŀǝǎǝŎŀΦǊŜƎƛƻƴŜΦŀōǊǳȊȊƻΦƛǘ 

ŜƳŀƛƭΥ ǎǘŀǝǎǝŎŀϪǊŜƎƛƻƴŜΦŀōǊǳȊȊƻΦƛǘ  

 


